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“Bir millet, savas meydanlarinda ne kadar
parlak zaferler elde ederse etsin, o zaferlerin
yasayacak sonuclar vermesi ancak irfan
ordusuyla kaimdir.”

Mustafa Kemal ATATURK
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Glnilimiiz diinyasi; siyasal, ekonomik, sosyal,
bilimsel ve teknolojik degisimlerle birlikte yeni
paradigmalar kazanan dinamik bir yapiya sahiptir.

Yirmi birinci yiizyil; nitelikli insan giicii yetistiren,
kiiresel 6l¢ekte bu insanlar1 kendisine ¢ekebilen, bu
giicli dogru ve yerinde degerlendiren, kiiresel bilgiyi
kullanarak iirettiklerini ekonomik ve sosyal faydaya
doniistlirebilen, siireci bilgi ve iletisim teknolojileri
ile biitiinlestirebilen ve insan odakli kalkinma
anlayisim benimseyen {lilkelerin yiizyili olacaktir.
Bizler bu degisimi, genclerimizin beklentilerini
onceden gorerek; zamanin ruhunu iyi okuyarak

projelerimizi, politikalarimizi belirlemeliyiz.
Genglerin gerisinde kalan degil, onlarin 6niinii acan,
onlara rota ¢izen bir anlayisla ¢alismalarimizi ylirtitmeliyiz.

Bilim ve teknoloji alaninda yasanan hizli degisim ve gelisim egitim anlayisina da yeni bir soluk
getirmistir. Ogrenci odakli bu egitim sisteminde dgrencinin istekleri, beklentileri, hedefleri ve bireysel
ozellikleri agirlik kazanmigtir. Nasil ki hayatin her sathasinda plan dahilinde yasamak insanlar i¢in bir
zaruret ise kurum ve kuruluslar da daha verimli hizmet sunmak, basari ¢itasini yiikseltmek i¢in plan
yapmak ve bunu uygulamak zorundadir.

Gelecegimizin teminati olan ¢ocuklarimiza ve genglerimize en iyi sekilde egitim hizmeti verip
onlari iyi yetistirerek hayata hazirlamak devletin asli gorevidir, bu insan kaynaginin yetistirilmesi gorevi
ve sorumlulugu hepimizin omuzlarindadir. Genglerimizi kendi degerleriyle, kiiltiiriiyle, toplumsal
dinamikleriyle barisik; milli ve manevi degerlerimize bagli, kadim kiiltiiriimiiziin mirasgilar1 olduklarinin
bilincinde yetistirmemiz son derece onemlidir. Ancak daha da 6nemli olan nokta; degisimi ve gelisimi
once akillarda ve zihinlerde gerceklestirmektir.

Bu dogrultuda insanimizin iilkemizin daha aydinlik bir gelecege ulasmasi, vatanina, milletine, insanliga
fayda saglamasi, besikten mezara kadar ilim ile dolu olmas1 yolunda gerekli 6nlemleri alarak gelecege
daha emin adimlar atmaktan asla vazge¢gmeyecegiz.Bu anlamda Talas Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-
2028 Stratejik Plani’nin “Tiirkiye Yiizyil” kimliginin gerceklesmesine faydali olmasi dileklerimle, bize
destek veren tiim paydaglarimiza ve planin hazirlanmasinda emegi gecen herkese tesekkiir ederim.

YASAR DONMEZ

TALAS KAYMAKAMI



Stratejik planlama bulundugumuz
nokta ve ulasilmasi istenen durum
arasindaki en kisa yolu bulmamizi
saglar. Kurumlarin stratejik
yOnetim anlayisiyla kisa, orta ve
uzun vadeli planlama yapmalari bir
zorunluluk haline gelmistir. Bu
anlayistan yola ¢ikarak stratejik
amaclarimiz ve hedeflerimizin
planlanmasina tilkemizin
Cumhurbagkanlig1 sistemine
gecmesiyle gerek goriilmiis olup,
“Tiirkiye Yiizyil1” 1s181nda, giiclii
olan yonlerimizin hedefini bulmasi,
zayif olan yonlerimizin de giliglenmesi en ¢ok arzu ettigimiz hususlardir. Bu nedenle genis katilim ve
derinlemesine durum analizi yapilarak ilgemizdeki mevcut durumu belirledikten sonra, elde edilen biitiin
degerlerin kullanilabilir hale getirilmesi yoniinde {istiin gayret ve ¢abalarin gosterildigi goriilmektedir.

Toplumun her kesimini belli oranda etkileyen ve hizli degisim gosteren bilim ve teknoloji, kurum ve
kuruluslart uzun donemli kararlar almaya ve stratejik yaklagimlarda bulunmaya zorlamaktadir. Tiim
kurumlar kendilerini gelistirebilmek i¢in i¢sel ve digsal niteliklerinin farkina varmali ve bunlar1 dogru
kullanmalidir. Stratejik planlama bu noktada kurumlarin mevcut durumlarim tespit edip sonu¢ almaya
yonelik dngoriilerde bulunmalarini saglamaktadir. Egitimdeki hizli degisime ayak uydurmak, etkili,
verimli ve imkénlarin yayginlastirilmasina dayali bir egitim-6gretim hizmeti sunmak gayesiyle
hazirladigimiz stratejik planimiz i¢ ve dis paydaslarimizin ¢ogulcu katilimini esas alan, mevcut
potansiyelimizin ortaya ¢ikarildigi, gelecege yonelik dinamik bir siiregtir.

Hazirladigimiz stratejik planin basariya ulagmasi tiim birimlerimizin sorumlulugundadir. Birimlerimizin
izerine diisen gorevi hakkiyla yapacagia inancim tamdir. Stratejik plan hazirlama siirecindeki
katkilarindan otiirii bagta Stratejik Planlama Ekibi olmak {izere, birimlerimize, paydaslarimiza, egitim
mensuplarina tesekkiir ediyor, kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plan1 dogrultusunda belirlenen
calismalarin basariyla uygulanacagina inantyorum.

MUSTAFA ELMALI

Tlce Milli Egitim Miidiirii



Cok hizli gelisen, degisen
teknolojilerle bilginin degisim
siireci de hizla degismis ve basari
icin sistemli ve planli bir
calismayr kacimilmaz kilmistir.
Stirekli  degisen ve gelisen
ortamlarda cagin gerekleri ile
uyumlu bir egitim §gretim
anlayisini sistematik bir sekilde
devam ettirebilmemiz,
belirledigimiz stratejileri en etkin
sekilde uygulayabilmemiz ile
mimkiin  olacaktir. ~ Basarili

olmak da iyi bir planlama ve bu
planin  etkin  bir  gsekilde
uygulanmasina baghdir.

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu ve geligimi
acisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu ve tercihlerini
kapsamaktadir. Katilime bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha
da giiclendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi amaglanmaktadir. Belirlenen stratejik amaglar
dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2019-2023 yillarina ait stratejik plant hazirlanmigtir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda stratejik
planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir. Zoru hemen basaririz, imkansizi
basarmak zaman alir. Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin
tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, Ilge Milli Egitim
Miidiirliigiimiiz Strateji Gelistirme Boliimii ¢alisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi
ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tiim personelimize basarilar diliyorum.

Okul Miidiirii
Mustafa KASAP



Kaymakam SUNUSU......c..coiiiiiitee ettt ettt b ettt bt e st bt e besbe et e v

Tlge Milli Eitim MUAGIT SUNUSU ......cvovvereeececeeieceeeeeeceete st se et esee s sae s s s ses s sssessesnes \Y
OKUL MUAUIT SUNUSU. ..ottt et et et e e e et e et e e e et e e e VI
CINACKILET ..ttt ettt ettt et et eeeee et e e e e e Al
0 10) () Vil
SEKILIET .ttt ettt e e e et e e e e e etae e e eetaeeeeebaeeeeetbeeeeetaaaeeattaaeeatbaaaeeatteaeeaastaeaeanes IX
BKIBT ..ttt e b e bt s h e et et e bt e e bt e s u bt et e bt e bt e bt e nhe e ehe e e bt e bt e bt e sheesateeaee IX
KISAIEMALAT ...ttt et b et b et e e s b et e bt e bt et e bt e st e bt e bt et e s bt et e s tesat et X

Miidiirliik Hizmet Birimlerinin

Ka1salttlmast. . ..o oo XII
TANIMIAT. . ... e e et e XII
LTS 1o etteeeetee ettt et ee et e ettt e et e e et e e eeteeeetteeeabeeeeaseeeteeeetseeeateseasseeeateeaataeeeabeeeeaseeebeeeteeeereeenabeeetaeerreeereeentrean 1
1.StratejikPlanHazirhk 16
1.1. Genelge ve Hazirltk Programi........cococeoeieerinieiiiniinieicncetese ettt 19
1.2, BEKIP Ve KUTUILAT ......viieiiiieiie ettt ettt e ettt e e st e e ate e s bae e enbeesnbeeensaesnseeennneas 20
J BRC TR 01 1 T3 oo - I -1 74 ' 1| OSSPSR 21
2.DUIUM ANALIZI .ttt ettt st sttt et e b e bt sat e sttt e b e ennees 22
2.1, Kurumsal TariiGe ....c..cooueiiiieieeieee ettt et et et b e sttt bt e nbeesaeas 22
2.2. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi..........coccoeouieiieniiniiniiiiiieiieeeeee e 22
2.3, MEVZUAL ANALIIZE .eouveiiiiiiiiiieieeeeeee ettt ettt sttt sttt et b e st st sttt enaees 23
2.4. Ust Politika Belgeleri ANALIZi..........c..cccoevivurueiceeeeeeeeeeeeeeeeeeee e seses s senananns 24
2.5.Faaliyet Alanlar1 Ile Uriin ve Hizmetlerin BelirleNmesi ...........c.cevveruevieeverreereeecee oo 25
2.6, Paydas ANALIZI.....cc.eeiiiiiieieeeeteeee ettt sttt e bt e bt e e at e et eabeebeebeenaeas 27
2.7, KULUIUS TGT ANALIZ ..ot ettt 48
2.7.1. Kurum KGIHrE ANATZI .oo.veeeiiiiiieeeeeee ettt ettt st et 48
272, TESKIIAL YAPIST..uveeutieiiieieieiieeie et eteesteesttesereeeseesbe e seesseesssesssessseessaessaessaessaessseasseessensseesseesseesses 50
2.7.3.1088N KAYNAKIATT..........ovveieeieeieeeeeceeee ettt se e sen s s s ees s eenaseesanes 51
2.7.4.Teknolojik KaynakIlar..........cccoiiiiiiiiieieeeee ettt ettt ettt sttt e 51
2.7.5.Fiziki Kaynak ANAlIZ ........ccccoeiiiiiiiiieiiee ettt et ettt sttt 52
2.7.6.Malil KaynaKIar.......cocoooiiiiiiieieeeeeeeeee ettt et st 52
PR o SN N ) SN G T/ TSRS 53
29.GZET ANANIZI ...ttt sttt 58
2.9.1.GUCLU YONLER ........oooiiuitiiiieiiecieieeeetesesae st se s s s sanses 58
2.9.2ZAYTF YONLER ..ottt 59
2.9.3 FIRSATLAR ...ttt ettt ettt eb ettt et 59
2.9 4. TEHDITLER ...ooutiiiieiieiieie ettt 60

2.10.Tespitler ve Thtiyaglarin BelirlenmeSi ...........ccvevevierreieiueiieieieeeieseie e sees 60



3.GEleCee DAKIS.ccccurirsrerisssenessnnessnnessanosssnncsssssossssssssssssssssssssasesssassssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssnanes

Misyon, Vizyon ve Temel DEZETIET ........ccccuiiiiiiieiiieciiecee ettt e

IMISYOMUITIUZ ...ttt ettt et et ettt e bt s e e bt e s et e bt sateesbe e e bt enseeeateennneenneenaee
VIZYONUITIUZ.......eoniiiiieiiieeiteet ettt ettt et set e ettt et s e e bt e s et e e bt e s abeesbe e e bt enaeesabeesaneenneeane

TemMEl DEGETICTIMIZ ....cecuvieeeiiieeiie ettt ettt e et e et ee e taeeessaeeensseeessaeesssseeesseeennseaennses
Amagc ve Hedeflere TISKin MIMaTi..........cooiuiuieieieieieieiecececeeeeece e ss s sees s sesesenans
Amag, Hedef, GOSterge ve Stratejiler ........oouiiuiiiiiiiiiiiiieee et

A MAliYEtIENAITTNE ....cuveiieirnrinirnnesssanesssanesssanesssasssssnsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnases

5.0z1eme ve DeBerlendile ................ccccocouoviimiviiieieeeeeeeeeeeeeee et

[zleme ve Degerlendirme SUrecinin ISIEYISi.......ovvvervrveveieeieeeeeeeeee e
PErfOrManSs GOSTEIZEIEIT ...ecveeeecre ettt ettt e te st st e e et et et es e eaeetesteste e besbentestebassarsasssreetesen seensssensantas

Tablo 1: Stratejik Planlama USt KUIUIU ...........covoviuevceeeeeceeeeeeceeeeseeee s seesesssesesesseseseesessaesesssassesasesnens 3
Tablo 2: Kani Arikan Ilkokulu Stratejik Planlama EKibi ............ccccovoveveveveiieeeeeereeeeeeeeeeeseeesessesesesenennan 4
Tablo 3: CaltSma TARVIMI ........................oooecuueeeeeieeeeeeieeeeeeieeeeeeceeeeeeeteeeeeeaaeeeeeaeeeeeesaeeeeeseeeeeeraseeeeareeas 4
Tablo 4: Ust POLtiKA BEIGEIETi .........vvveeeeeveveieieceeteteeeeeeee e sese e sese s s sssese s sasaesesesesesssasaesesessanans 7
Tablo 5: Okulumuz PerSONel YAPISL........c.cocuceueeeevienieieeienitesiesieetestteite sttt st ete bt sste st st esessesaessesseens 34

Tablo 9:Hedef ve Strateji sorumluluklari...... ..o e

Tablo10:Performans gostergesi Sorumluluklari..............oooo



Sekil 1: Stratejik Plan Olusum SEmaSI ..........ccoucuiiiiiiiiiiiiiiiiicicce s
Sekil 2: Kani Artkan Ilkokulu Stratejik Planlama MOQEli ....................cceeeeeeeeeeeeeeeeseeerieeeesiseersssersenanen

No table of figures entries found.



Kisaltmalar

AB
ABIDE
AR-GE
EBA
E-Okul
FATIH
GZFT
HBO
IHL

IKB
KHK
LGS
MEB
MEBBIS
MEIS
MEM
MTE
OECD

PESTLE
PISA

SWOT
SGB

SP

STK
TUBITAK
TUIK
YEGITEK

: Avrupa Birligi

: Akademik Becerilerin Izlenmesi ve Degerlendirilmesi
: Arastirma, Gelistirme

: Egitim Bilisim Ag1

: Okul Yonetim Bilgi Sistemi

: Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi Iyilestirme Hareketi
: Giiglti, Zayif, Firsat, Tehdit

: Hayat Boyu Ogrenme

: Imam-Hatip Lisesi

: Insan Kaynaklari Boliimii

: Kanun Hiikmiinde Kararname

: Liselere Giris Sinavi

: Milli Egitim Bakanlig1

: Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri

: Milli Egitim Istatistik Modiilii

: Milli Egitim Mudirliga

: Mesleki ve Teknik Egitim

: Organisation for Economic Co-operation and
(Iktisadi Isbirligi ve Kalkinma Teskilatr)

: Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz

: Programme for International Student
(Uluslararast Ogrenci Degerlendirme Programi)

: Strenghts, Weaknesses, Opportunities, Threats

: Strateji Gelistirme Baskanlig

: Stratejik Plan

: Sivil Toplum Kuruluslar

: Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
: Tiirkiye Istatistik Kurumu

: Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigii

Development

Assesment







Miidiirliik Hizmet Birimlerinin Kisaltilmasi

BIETHS : Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri Subesi
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TEHS : Temel Egitim Hizmetleri Subesi







Tanimlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi):Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini, destek
egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rgiin ve yaygin egitim kurumlarinda
stirdlirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Ciraklik egitimi:Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik egitimin biitiinliigii
icerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde gelismelerine olanak saglayan ve belgeye
gotiiren egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlartyla birlikte ayni sinifta
egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyac1 olan 6grenciler ile iistiin yetenekli 6grenciler i¢in 6zel arag-
gerecler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi verilmesi amaciyla acgilan odalar1 ifade
eder.

Devamsizlik:Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder. Sadece egitim
kategorisindeki sonuglarin goriintiilendigi ve kategori dis1 ve sakincali igeriklerin filtrelendigini internet
arama motoru.

Egitim ve 6gretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat) yaymladig: ve
hane halki arastirmasina gore 18-24 yag araligindaki kisilerden en fazla ortaokul mezunu olan ve daha
iistii bir egitim kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili ¢ag niifusuna orani olarak ifade edilen gostergedir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari 6grencilerinin beceri
egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya
isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklari egitim uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri:Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagl okul ve egitim
kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladigi Insani Gelisme
Raporu’nda verilen ve 25 yas ve {istii kigilerin almis oldugu egitim siirelerinin ortalamasi seklinde ifade
edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina ¢ikma:Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagl
olarak orgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve ayn1 seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis programlarla,
okul catis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul 6ncesi, ilkokul, ortaokul,
ortadgretim ve yliksekdgretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle, bireysel
ozellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlamli farklilik gosteren
bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajh gruplar): Diger gruplara gore
egitiminde ve istihdaminda daha fazla giigliik ¢ekilen kadinlar, gengler, uzun siireli issizler, engelliler gibi
bireylerin olusturdugu gruplar ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler:Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel akademik
alanlarda yasitlaria gore daha yiiksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade eder.



Uzaktan Egitim:Her tiirlii iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak insanlarin
egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da drgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri
dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte gesitli siire ve diizeylerde
hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, {liretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin biitiiniinii ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil slireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkli programlar
arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkdgretim ile ilkdgretime
dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknik ortaggretim
kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder



21. yiizyil bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarmin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayisini giindeme
getirmistir. Ulkemizde de kamu mali ydnetimini bu anlayisa uygun olarak yapilandirmak amaciyla 5018
Sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarimi olusturma, stratejik amaglar ve Olgiilebilir hedefler belirleme, performanslarimi 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu siireglerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla
katilime1 yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir. Miudiirligimiiz de ilk stratejik
planin1 2010-2014 ikincisini 2015-2019 {igiinciisii ise 2019-2023 yillarii kapsayacak sekilde hazirlamig
ve uygulamistir.

Okulumuzun dordiincii stratejik plan1 olan Kayseri 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028
Stratejik Plani’n1 kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuatlar ve MEB 2024-2028 Stratejik Planlama
Kilavuzu dikkate alinarak hazirlanmaistir.

Okulumuzda 2024-2028 Stratejik Plan1 ¢alismalar1 kapsaminda, Bakanlik merkez ve tasra
teskilat1 birimleri ile ilgili paydaslarin katilimiyla basta Egitimde Tiirkiye Yiizyili Vizyonu, uygulanmakta
olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, iist politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve
kurulus i¢i analizlerinden elde edilen veriler 15181nda egitim ve dgretim sistemine iliskin sorun ve gelisim
alanlar1 ile egitime iliskin Oneriler tespit edilmis, bunlara yonelik stratejik amag, hedef, strateji, gosterge
ve eylemler planlanmistir. Bu dogrultuda Milli Egitim Bakanligi tarafindan belirlenen amagclar ile bu
stratejik amagclar altinda bes yillik hedefler ve bu hedefleri gergeklestirecek eylemler ortaya ¢ikartilmigtir.
Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola c¢ikilarak stratejik ama¢ ve hedeflerin tahmini kaynak
ihtiyaclar1 hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amag¢ ve hedeflerin gerceklesme durumlarinin takip
edilebilmesi i¢in de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

Stratejik planlama uygulamalarinin bagarili olmasi plan Oncesi hazirlik caligmalarinin iyi
planlanmis olmasina ve siirece katilimin saglanmasma baglidir. Hazirlik donemindeki ¢aligmalar Strateji
Gelistirme Bagkanliginca yayinlanan “Milli Egitim Bakanlhigi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik
Programi” dikkate alinarak ele alinmistir. Program asagidaki konular1 igcermektedir:

. Stratejik plan hazirlik ¢aligmalarinin basladiginin duyurulmasi
. Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

. Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

. Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Midiirligiimiiziin 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goriis ve Onerileri ile
egitim Onceliklerinin plana yansitilabilmesi ig¢in genis katilim saglayacak bir model benimsenmistir. Bu
amaca ulasabilmek icin farkli fikirlerin plan metninde yer almasina ve degerlendirilmesine 6zen
gosterilmeye ¢aligilmustir. Stratejik plan temel yapist Miidiirliigiimiiz Stratejik Planlama Ust Kurulu
tarafindan kabul edilen Miidiirliik Vizyonu ulasabilmek amaciyla egitimin {i¢ temel bolimil (erisim,
kalite, kapasite) ile paydaslarin goriis ve onerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur.



Toplantilar

Ust politika
belgelerinin
analizi / Kani Arikan
Ilkokulu
2024-2028
Stratejik
Plam1

Durum analizi

Literatiir Ic ve dis
taramasi paydaslarin
gorusleri

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢aligmalarinin bagladigi 06 /10/ 2022 tarihinde Milli Egitim
Bakanlig: Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan onaylanan ve yayimlanan 2022/21 sayili genelge ile
midirligiimiiz birimlerine duyurulmustur. Birimlerin ¢alismalara azami katilim ve desteklerinin,
aciklama yazis1 ve ekler dogrultusundaki dokiimanlardan faydalanilarak yapilmasi saglanmastir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisin1 17/10/2022 tarihinde gerceklestirmis; misyon, vizyon,
amag ve hedeflerimizin midiirliigimiiz statiisiine uygun olmasi hususunda genel ¢ergeve belirlenmistir.
Ayrica, Birim Stratejik Plan Hazirlik Ekiplerine stratejik plan hazirlik siirecine iliskin bilgilendirme
yapilmis, miidiirliglimiiziin giiclii ve zayif yonleri ile dis etkenlere bagli ortaya ¢ikan firsatlar ve tehditler
konusunda egitim verilmistir. Diger taraftan, paydas analizleri kapsaminda, i¢ ve dis paydaslarin
goriislerini alabilmek i¢in https:/forms.gle/qvVzgDaiP3sB2k3n9 ,
https://forms.gle/XykF47Gsu9Zqz7Rs8 https://forms.gle/kz1priC3D65V4Zrb7 Google forms iizerinden
paydas anketlerinin online olarak cevaplandirilmasina imkan verebilen bir platform olusturulmustur.
Okulumuzun faaliyet alanlarini diizenleyen mevzuatin siirlarinin ¢izilmesi, bu yasal yiikiimliiliikklere
iligkin tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi ¢aligmasi, miidiirliiglimiiziin birimlerinden alinan bilgi ve
oOneriler ger¢evesinde gerceklestirilmigtir.



Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan EKip ve Kurullari
Stratejik Planlama Is Takvimi

Kurum i¢i ve Kurum Dis1
Faaliyet Analiz
Alanlar ile .PESTLE Analizi
Tarihi Mevzuat Sunulan Paydas .GZFT Analizi

Gelisim Analizi Hizmetler Analizi 'USt, .Politika Belgeleri
Analizi

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amagclarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

Performans Programi

Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil 2: Kani Artkan Ilkokulu Stratejik Planlama Modeli



1.1. Genelge ve Hazirlik Programi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi Kamu
Kurumlarimin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarini zorunlu hale getirmistir. “Kamu idareleri; kalkinma
planlar1, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarin1 olusturmak, stratejik amaglar ve Olgiilebilir hedefler saptamak,
performanslarin1 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimec1r yontemlerle stratejik plan hazirlarlar”  hitkmii
cercevesinde ve “Kamu Idareleri icin Stratejik Planlama Rehberi” taslagi ile belirlenmis olan sablona
gore katilimei bir anlayisla hazirlanmastir.

Bu kapsamda 3797 Sayili Milli Egitim Bakanligi’nin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun ve Milli Egitim Bakanligi tarafindan 2022 yilinda yayimlanan 2022/21 nolu genelgesi
kapsaminda ilimizin stratejik plan hazirliklarimin yapilmasi istenmistir. Genelge kapsaminda ilimiz
Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu ve hazirlama ekibinin olusturulmas: talep edilmistir. Daha sonra
Bakanligimiz SGB tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu yayinlanarak yapilacak
olan caligmalarin sekil ve muhteviyati belirlenmistir. Kapsam olarak “Mevcut Durum Analizinin”
yapilmast ve bu c¢aligmalarin hangi araglarla tespit edileceginin belirlenmesi, gelisim alanlarimin
belirlenmesi sonucunda olusan Vizyon ifadesine ulagmak igin yapilmasi gereken hedeflerin neler
oldugunun tespiti istenmistir.

Milli Egitim Bakanliginin yaymladigi 06/10/2022tarihli ve 2022/21 sayili Genelge ile 2024-
2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalari, tiim 11 Milli Egitim Midiirliiklerine duyurulmustur. Ardindan
MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi yayimlanmistir. Buna gore Talas ilge Milli Egitim
Midiirliigii, 2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalarini ivedilikle baglatmistir.

Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak il, ilge, okul stratejik plan
caligmalart takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirlik programinda belirtilen “Hazirlik, Durum
Analizi, Gelecege Bakis” boliimlerinden olusacak sekilde kurgulanmistir. Caligmalar, 26 Subat 2018
tarihinde yayimlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik ve aym tarihli Kamu Idarelerin I¢in Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen usul
ve esaslar temel alinarak yiiriitiilmiistiir. Calisma takviminde belirlendigi tizere22/12/2022 tarihinde
ilge ve okul Strateji Gelistirme Kurullar1 ve Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri olusturulmustur

Okulumuz Stratejik Planlama Ekibi ile toplanti gergeklestirilerek “Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi ve Paydas Analizi”
gerceklestirilmistir. Paydas Analizi kapsaminda paydas goriislerinin almabilmesi icin Talas ilce Milli
Egitim Midirliigiiniin paydas anketi Orneklenerek ve uyarlanarak 6grenci, Ogretmen, personel,
yonetici ve velilerden olusan paydaslarimiza, Okulumuz faaliyetlerini kapsayan konularda “kapali
uclu, coktan se¢meli, birden ¢ok segenekli, yonlendirici” tiirde “Kani Arikan ilkokulu 2024-2028
Stratejik Plan1 I¢ ve Dis Paydas Anketleri” diizenlenmistir. Anket sorular1 elektronik ortamda
uygulanmistir. Anketin gecerliligini ve giivenilirligini saglamak i¢in kisisel bilgilere yer verilmemistir.
Anketlere 4410 paydasimiz katilmistir. Anket sonuglar1 her paydas i¢in nicel olmak iizere ayr1 ayri
degerlendirilmistir.

flge koordinasyon ekibi tarafindan ilge personeline i¢ ve dis paydas anket anket sonuglari
hakkinda bilgilendirme yapilmaistir.

Paydas Analizi calismalarimi miiteakiben “Kurum i¢i Analiz, PESTLE Analizi, GZFT
Analizi” ¢aligmalar1 yapilmistir. Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan Stratejik



Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve Uriinler, Paydas
Analizi, Kurum I¢i Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte degerlendirilmistir. Ihtiyaglarin
belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan hazirlanmasinin en 6nemli asamalarindan biri olan “Durum
Analizi” c¢alismalar1 tamamlanmistir. “Durum Analizi” ¢alismasindan elde edilen sonuglarla
“Gelecege Bakig” boliimiiniin hazirlanmasina gegilmis, bu boliimde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve
Temel Degerlerimiz” disinda Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 donemini kapsayan 5 yillik siirecte
amaglari, hedefleri, performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi
gergeklestirebilmek icin her bir hedefe mahsus olmak iizere 5 yillik donem i¢in tahmini maliyet
belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak stratejik plan doneminin izleme ve degerlendirme
faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi donemlerde yapilacagina yer verilmistir.

flge koordinasyon ekibi tarafindan ilgemiz okul/kurum yetkililerine siireg hakkinda
bilgilendirme toplantilar1 gergeklestirilerek planlama siirecinde rehberlik yapilmstir.

1.2. Ekip ve Kurullar

Stratejik planlama siirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile gergeklestirilmistir.
Stratejik Plan hazirhk calismalar;, Kalkinma Bakanlig: tarafindan hazirlanan “Kamu idareleri igin
Stratejik Planlama Rehberi Taslagi’” nin dordiinciistiriimii dikkate alinarak Ekim 2022 tarihinde
baglatilmigtir. Stratejik plan ¢aligmalarini yonlendirmek ve yonetsel oncelikleri Stratejik Planlama
Ekibine aktarmak tizere Yonlendirme Kurulu olusturulmustur.

Kani Arikan Ilkokulu Miidiirliigii Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasinda temel
birimlerin siiregte temsil edilmesine dzen gosterilmistir. Kani Arikan Ilkokulu miidiirii Mustafa
KASAP baskanliginda yiriitiillen ¢alismalarda, ilgemiz diizeyinde plan analizleri yapilmis, paydas
goriislerinin plana yansimasi saglanmig ve kurulun bilgilendirilmesi ile yonetsel karar alma stirecleri
kolaylastirilmistir. Birimlerde yiiriitiilen ¢aligmalarin konsolidasyonu ve yiiriitiilen analiz ¢aligmalar
sonucunda planin yazilmasi sorumlulugunda Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur.

Ocak 2023 ayinda olusturulan Stratejik Planlama Ust Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi iiye
listesi, 27 Ocak 2023 tarihli ve 69441681 sayili makam oluru ile olusturulmustur. Okulumuz stratejik
planlama {ist kurulu ile ilgili bilgiler Tablo 1’de, stratejik planlama ekibi ile ilgili bilgiler ise Tablo

2’de yer almaktadir.
Tablo 1: Stratejik Planlama Ust Kurulu
Ad1 Soyadi Unvam
Mustafa KASAP Okul Midiirii
Selda DURSUN Miidiir Yardimecisi
Esabil KARAGOZ Ogretmen
Mustafa SAFAK Ogretmen

Saniye KURBAZ 0O.A.B.B.



Tablo 2: Kani Arikan ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi

Ad1 Soyad Unvam Gorevi
Selda DURSUN Miidiir Yardimeisi Baskan
Giillale DALKIC Ogretmen Uye
Betiil AKBULUT Ogretmen Uye
Ayse OZYOL Ogretmen Uye
Fatma OZ Veli Uye
Sultan ERGUN Veli Uye

1.3.Calisma Takvimi

Stratejik plan ¢aligmalarinin etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in stratejik plan hazirlik
siirecindeki agamalar ihtiyaglara gore detaylandirilmis ve gergeklestirilecek faaliyetlerin is takvimini
gdsteren zaman ¢izelgesi hazirlanmigtir.

Stratejik planlama ¢alismalar1 Tablo 3’de belirtilen takvime uygun yiiriitiilmiistiir.

Tablo 3: Calisma Takvimi

S.No Yiiriitiilen Calisma Tarih
1  Bilgilendirmelerin Yapilmasi Ocak 2023
2 Ekiplerin kurulmasi Subat 2023
3 Durum Analizi Agustos 2023
4  Gelecege bakis Agustos 2023
5 Te.t.slaglr.l 1 Mllh Egitim Midiirliigline Kasim 2023
Gonderilmesi
6  Taslakta Diizeltmelerin Yapilmasi Aralik 2023

7  Onay ve Yayim Ocak 2024




Okulumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin tespiti, gliclii
ve zayif taraflar ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin saptanmasi
amactyla Miidiirliigiimiizce mevcut durum analizi yapilmistir.

2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan da
Midiirligiimiiziin Tarihsel Gelisimi, Yasal ylikiimliiliikleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet alanlar1 {irlin
ve hizmetlerin iliskilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum i¢i ve dis1 analizler yapilmistir.

2.1.Kurumsal Tarihge

Okulumuz hayirsever isadami Kani ARIKAN’1n arsa bagislamasi sonucu 2008 yilinda Milli
Egitim Bakanli§ tarafindan yaptirilmis olup 2009 yili Subat ayinda Egitim Ogretime agilmustir.
Okulumuzda suan ikili egitim Ogretim faaliyeti siirdiiriilmektedir.2014 yili yaz tatili doneminde
okulumuzun dig cephesi tamamen yenilenmistir. Talas Belediyesi tarafindan okulumuzun ¢evre duvari
yapilmis, bahge zemini kilit tas ile kaplanmis, okul giris kapisi, ¢evre diizenlemesi agacglandirma
caligmalart yapilmistir. Melikgazi Belediyesi tarafindan bahgce zemininde asfaltlama g¢alismasi
yaptirilmustir. Eski komiirliik Bilgi Ilgi Sevgi merkezine doniistiiriilmiis Ogrencilerimiz cesitli
yarismalarda dereceler elde etmistir. 2011-2012 Egitim Ogretim Y1l Bilgi Yarismasi {lge 3.1iigii 2012-
2013 Egitim Ogretim Yil1 Uluslararast "Okullarda Orman Programi’ Bayrak ve odiilii. 2012/2013
Egitim Ogretim Yil1 Atik Pil Toplama Yarismasi il 3. liigii(Plaket ve Satrang takimi 7 adet) 2013-2014
Egitim Ogretim Yili Kitap Kapagim yarismasi(plastik kapak)(160 adet Kitap hediye) 2013-2014
Egitim Ogretim Yili Atik Pil Toplama Yarismast il 2. ligi(Plaket ve Fen labaratuvar seti.) 2013-2014
Egitim Ogretim Yili Plastik kapak Toplama yarigmasi Kayseri il 1.1igi (Plaket ve 3 adet top)
2013/2014 Egitim Ogretim Yili Turizm Haftas1 Kayseri Ili Ortaokullar arasi siir yarismasi 1.ligi.
2013/2014 Egitim Ogretim Yili Uluslararast ‘Okullarda Orman Programi” Belgesi aldik. 2013/2014
Egitim Ogretim Yilinda Beyaz Bayrak Odiilii aldik. 2014/2015 Egitim Ogretim Yili Uluslararasi
“Okullarda Orman Programi” Belgesi aldik.

2.2.Uygulanmakta Olan Plamin Degerlendirilmesi

2019 yilinda vyiiriirliige giren Kani Arikan ilkokulu Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan;
stratejik plan hazirhik siireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve
degerlendirme olmak iizere bes bolimden olusmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme
faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer
aldig1 gelecege bakis boliimii egitim ve Ogretime erisim, egitim ve Ogretimde kalite ve kurumsal
kapasite olmak iizere ii¢ tema halinde yapilandirilmistir. S6z konusu {i¢ tema altinda 3 stratejik amac,
4 stratejik hedef, 12 performans gostergesi ve stratejiye yer verilmistir. Kani Arikan Ilkokulu Stratejik
Plam izleme ve Degerlendirme kapsaminda, performans gostergeleri ve stratejiler ile gergeklestirilen
faaliyetlerin gerceklesme durumlar1 tespit edilerek, hedeflerle kiyaslanmis ve asagida belirtilen
hususlar ortaya ¢ikmustir:

2019-2023 stratejik plan1 donemi igerisinde yer alan bireyin her alanda okullagmasini saglama
hedefi altinda birbirine bagl birden ¢ok gosterge ile desteklenmistir.



Bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete
katilan 6grenci oran1 % 60 iken % 95hedefine ulagmistir.
Ogrenci basia okunan kitap sayis1 9 iken 11°e ulagmustir.

EBA Ders Portali kullanici basina aylik ortalama sistemde kalma siiresi otalama 10,55 dk iken,
ortalama 12.55 dk ya cikarak hedef gerceklesmistir.

Dijital igeriklere iliskin sertifika egitimlerine katilan 6gretmen sayisi 3 iken bu say1 2023°te 5
cikarak hedef gergeklesmistir.

Mesleki gelisim etkinliklerine katilan personel orami 3 iken bu say1 2023 de 5° e c¢ikarak hedef
gerceklesmistir

[lIkokul birinci sinif dgrencilerinden en az bir yil okul dncesi egitim almis olanlarin oran1 71,8 iken
bu say1 2023 de 81,0’ e ¢ikarak hedef gerceklesmistir.

2.3. Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi asamasinda, 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete ’de yayimlanarak
yiriirliige giren Cumhurbaskanligi Teskilatt Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi, Milli Egitim
Bakanliginin gorev alam kapsamindaki Kanunlar incelenmistir. Incelenen mevzuat gergevesinde,
Okulumuz faaliyet alan1 kapsaminda olan ve oOniimiizdeki 5 yillik siirede ulasilmasi ongdriilen
stratejik amag ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimleri de incelenmistir.

Buna gore Milli Egitim Bakanlig1 ilkdgretim kurumlar yonetmeligi hitkkmiince, Okul personelin
gorev ve yekileri sunlardir:

Okul miidiiriiniin gorev, yetki ve sorumlulugu

MADDE 39 — (1) Okul 6ncesi egitim ve ilkégretim kurumlari, ilgili mevzuat hiikiimleri
dogrultusunda diger ¢alisanlarla birlikte miidiir tarafindan yonetilir. Miidiir; okulun 6grenci, her tiirlii
egitim ve Ogretim, yonetim, personel, tahakkuk, tasinir mal, yazisma, egitici ve sosyal etkinlikler,
yatililik, bursluluk, tasimali egitim, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, nobet, halkla
iligkiler ve benzeri gorevler ile Bakanlik ve il/ilge milli egitim miidiirliiklerince verilen goérevler ile
gorev taniminda belirtilen diger gorevlerin yerine getirilmesini saglar.

Miidiir yardimcisi

MADDE 41 — (1) Midiiriin ve miidiir bagyardimcisinin olmadigi zamanlarda miidiire vekalet
eder. Miidiir yardimeisi, gérev tamiminda belirtilen gorevler ile miidiir tarafindan verilen gorevleri
yerine getirir.

Ogretmen
MADDE 43

(1) Okul oncesi ve ilkdgretim kurumu &gretmenleri, kendilerine verilen grup/sinif/subede
egitim ve Ogretim faaliyetlerini, egitim ve dgretim programinda belirtilen esaslara gore planlamak ve
uygulamak, ders disinda okuldaki egitim ve Ogretim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu
konularda mevzuatta belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiir.

(2) llkokullarda simf &gretmenleri, okuttuklar1 simifi bir iist simfta da okuturlar. Ancak
istekleri yonetimce uygun goriilmesi halinde baska bir sinifi da okutabilirler.

(3) Ilkokullarda Yabanci Dil ile Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi derslerinin alan 6gretmenlerince
okutulmas1 esastir. Ancak, ihtiyacin alan 6gretmenlerince karsilanamamasi durumunda bu dersler,
yiiksekogrenimlerini s6z konusu alanlarda yapan simif &gretmenleri veya simif &gretmeni olup bu
alanda hizmet i¢i egitim sertifikas1 almig 6gretmenler tarafindan ders degisimi yolu ile okutulabilir.
Bunun da miimkiin olmadigi durumlarda bu dersler sinif 6gretmenince okutulmaya devam edilir.



(4) Tlkokullarda Yabanci Dil ile Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi dersleri, alan 6gretmenlerince
okutuldugunda smif 6gretmenleri bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim ve 6gretim gorevlerini
yapar.

Ogretmenler yaz ve dinlenme tatillerinde izinli sayilirlar. Hastalik ve diger mazeret izinleri disinda
ayrica yillik izin verilmez.

(6) Ogretmenlere, egitim, dgretim ve yonetim gorevlerinden baska bir gérev verilemez.

(7) Ogretmenler, komisyon iiyesi ve gdzcii olarak gorevlendirildikleri sinav komisyonlarinda,
okulda yapilan her tiirlii resmi toplantilar ve mahalli kurtulus giinleri ile milli bayramlarda bulunmak
zorundadirlar. Ogretmenlere gérevlendirme ve toplantilarin zamami, en az iki giin dnceden yazi ile
duyurulur. Toplantinin giindemi 6gretmenlerin de goriisii alinarak hazirlanir. Toplantilar, dersleri
aksatmamak {izere ¢aligma giinlerinde yapilir.

(8) Okul dncesi egitim kurumlarinda sabah ve ikindi kahvaltist esnasinda ¢ocuklarla birlikte
bulunur, grubundaki ¢cocuklarin diizenli bir sekilde yemek yemelerini saglar.

2.4.Ust Politika Belgeleri Analizi

Kani Arikan Ilkokulu gérev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi igin
tim st politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar
incelenmistir. Bu ¢ercevede Kani Arikan Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plani’min stratejik amag,
hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir. Ust
politika belgelerinde yer almayan ancak Midiirligiimiizin durum analizi kapsaminda
onceliklendirdigi alanlara gelecege bakis boliimiinde yer verilmistir.

Cumhurbagkanliginin Tiirkiye Yiizyih ve Milli Egitim Bakanhiginin Egitimde Tiirkiye
Yiizyili Vizyonu merkezde olmak {iizere iist politika belgeleri, temel iist politika belgeleri ve diger
uist politika belgeleri olarak iki bdliimde incelenmistir (Tablo 6).

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

12. Kalkinma Plan1

Orta Vadeli Programlar (2024-2026) TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan
Kaynaklar1 Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar

2024 Y11 Cumhurbagkanlig1 Yillik Programi Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

Cumhurbagkanlign Tiirkiye Yiizyili Vizyonu Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

Milli Egitim Bakanligi Egitim de Tiirkiye Yiizyili Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

Vizyonu

MEB 2019-2023 Stratejik Plan1 Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

Milli Egitim Sura Kararlar Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Kalite Cergevesi




2.5.Faaliyet Alanlart lle Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alanmi
Egitim ve Ogretim

Bilimsel, Kiiltiirel,
Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler

Faaliyet Alam
Ol¢me ve Degerlendirme

Uriin ve Hizmetler

1.Egitim ve 6gretime erisim imkanlarmin saglanmasi

2. Yabanci dgrencilerin egitim ve dgretimine yonelik is ve islemlerin
yiiriitiilmesi

3. Ogretim programlarinin ve haftalik ders cizelgelerinin hazirlanmasi ve
uygulanmasi

4. Ders kitaplariin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi

5. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

6. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitilmesi

7. Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi
8. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve dgretimine iliskin is ve
islemlerin ytriitiilmesi

9. Yatililik, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin
yiiriitiilmesi

1. Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalarin yiiriitiilmesi

2. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve Katilimlarinin saglanmasi

3. Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢alismalarin yapilmasi

4. Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin calismalarin yapilmasi

Uriin ve Hizmetler

1. Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi icerisinde
yiriitiilmesinin saglanmasi

2. Sinavlari uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav
giivenliginin saglanmasi

3. Bilisime iligskin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin is ve
islemlerinin yiiriitiilmesi

4. Egitim bilisim aginin kullaniminm yayginlastiriimasinin saglanmasi


https://envanter.kaysis.gov.tr/HizmetDetay.aspx?ID=35682
https://envanter.kaysis.gov.tr/HizmetDetay.aspx?ID=35682

Arastirma, Gelistirme,
Proje ve Protokoller

Faaliyet Alam
Yonetim ve Denetim
Hizmetleri

Insan Kaynaklan

Fiziki ve Teknolojik
Altyap1

1. Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi
2. Egitim ve 6gretimin gelistirilmesine yonelik aragtirma ve gelistirme
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Ogrenci ve 6gretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan
yararlanabilmeleri i¢in gerekli ig ve islemlerin yiiritiillmesi

4. Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi
izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi

Uriin ve Hizmetler
1. Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yayinlamasi

2. Ogretim programlarinin uygulamalarini izlemek ve rehberlik
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme
calismalarinin yapilmasi

4. izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

5.0kulumuz ait 6deneklerine iligkin is ve islemleri yiiriitiilmesi

6. Okulumuz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet,
goriis ve onerilere iliskin iglemlerin yiirtitiilmesi

1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi
2. Norm belirleme, terfi ve benzeri 6zliik islemlerinin yiiriitiilmesi

1. Okulumuz taginmazlara iligkin her tiirlii yapim, bakim ve onarim
iglerini ylriitmek.

2. Okulumuzun taginir ve taginmazlarina iliskin islemlerin yiiriitilmesi
3. Egitim ve dgretim teknolojilerinin 6grenme siireclerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyap1 ¢alismalarinin yiiriitiillmesi

Mevzuatla Okul Midiirliiklerine verilen diger goérev ve hizmetler ile kamu kurumu olarak
kendisine verilen yasal yiikiimliiliikler analiz edilerek faaliyet alanlar1 boyutlandirilmistir. Belirlenen

iriin ve hizmetlerin birbirleriyle olan iligkileri gozetilerek belirli faaliyet alanlar1 altinda

toplulastirilmasi, kurulugun organizasyon semasinin ve faaliyetlerinin biitiiniiniin gézden gegirilmesi

acisindan faydali bir calisma olmustur. Belirlenen faaliyet alanlar, stratejik planlama siirecinin daha

sonraki asamalarinda dikkate alinmistir. Ayrica, paydaslarin goriis ve 6nerileri alinirken, bu asamada
belirlenen faaliyet alanlar1 bazinda ¢alismalar yiritilmistiir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde faaliyet alanlari ve hizmetlerinin



belirlenmesine yonelik calismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal yiikiimliiliikleri,
standart dosya plani, iist politika belgeleri, yiriirliikteki uygulanan sistemler ve kamu hizmet
envanteri incelenerek miidiirligiimiiziin hizmetleri tespit edilmis; egitim ve O&gretim, bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler, 6l¢gme ve degerlendirme, insan kaynaklari yonetimi,
arastirma, gelistirme, proje ve protokoller, yonetim ve denetim, ve fiziki ve teknolojik altyapi olmak
tizere yedi faaliyet alan1 altinda gruplandirilmistir.

2.6. Paydas Analizi
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Planlama siirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz, tiim paydaslarin goris, talep, oneri
ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Kani Arikan Ilkokulu
Miidiirliigii olarak paydaslarimizin belirlenmesinde yasalarla bagh oldugumuz Talas flge Milli Egitim
Midiirliigii ile birlikte, gerceklestirmeyi planladigimiz faaliyetlerimiz, projelerimiz ve hizmetlerimizin
yuriitiillmesindeki igbirlikleri dikkate alinmigtir. Okul/kurum personelimiz ve Ogrenciler ig
paydaslardir. Egitim hizmetlerinden dogrudan ve dolayli olarak yararlanan veya faaliyetlere ortak kisi
ve kurumlar da dis paydaslardir. Kani Arikan Ilkokulu Miidiirliigii, faaliyetleriyle ilgili iiriin ve
hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta i¢ paydaslar olmak iizere dis
paydaslarin da stratejik planlama siirecine katilimini saglamak amaciyla Google forms iizerinden dis
paydas igin https://forms.gle/GvRfUDRLoSffeWC77 i¢ paydas icin
https://forms.gle/SAM81DofzPTyxe647  ve  https://forms.gle/gadkSrP4p65wvsQbA  anketleri
olusturulmustur. Ankete katilan 55 i¢ paydas, 70 dis paydasin Stratejik Planlama Ekibi tarafindan

analizleri yapilarak kurumumuzun paydasglarla iligkilerinin seviyesi ve onceliklerin tespit edilmesine
calisilmistir. Paydaslarin onerileri degerlendirerek, yasalarin ve maddi imkanlarin el verdigi o6lciide
stratejik planlamaya dahil edilmistir (EK:1).

Okulumuz biinyesindeki i¢ paydaslarin beklenti ve goriigleri, 2024-2028 Stratejik Plan
caligmalar1 kapsaminda yapilan bilgilendirme seminerlerindeki uygulamalar ve anket ¢alismalar1 ile
almmustir. D1g paydaslarin beklenti ve goriisleri ise, birey veya kurumlarla yapilan ortak ¢aligmalara
bagli olarak ve dis paydas anketi ile tespit edilmis, bu goriisler Stratejik Plandaki GZFT, sorun alanlar1
ve gelecege bakis bolimlerine yansitilmagtir.

Okulumuz biinyesindeki i¢ paydaglarin(calisan) beklenti ve goriisleri, 2024-2028 Stratejik
Plan ¢alismalar1 kapsaminda yapilan anket ¢aligmalari ile alinmigtir.,

Ogrenci ic paydas anket;

1-Ogretmenlerimle ihtiyac duydu§umda rahatlikla goriisebilirim.
30 yanit

@ Katiliyorum
@ Kismen Katiliyorum
Katilimiyorum

Sekil 3: i¢c Paydas(6grenci) Ogretmenlerle ile ihtiya¢ duydugumda konusabilirim

Paydaslarm okulumuzda“Ogretmenlerle ile ihtiyac duydugumda konusabilirim”Sekil 3
incelendiginde sorusuna yiizde 84 yiiksek oranda rahatlikla goriistiiglinii ve yiizde 16 ise kismen
rahatlikla goriistiigiinii belirtmis olup ylizde 98 gibi memnuniyet goriilmektedir.


https://forms.gle/GvRfUDRLoSffgWC77
https://forms.gle/5AM81DofzPTyxe647
https://forms.gle/ga4kSrP4p65wvsQbA

2-0kul idaresi ile ihtiyac duydugumda rahathkla konusabiliyorum.

30 vamit

@ Katiliyorum
@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 4: I¢ Paydas(égrenci) okul idaresi ile ihtiyac duydugumda konusabilirim

Paydaslarin okulumuzda “okul idaresi ile ihtiya¢ duydugumda konusabilirim”Ogrenciler
okul idaresi ile rahatlikla goriigebiliyorum sorusuna yiizde 86 yiiksek oranda rahatlikla goriistiiglinii ve
ylizde 4 ise rahatlikla goriisemedigi belirtmis olup yilizde 98,8gibi memnuniyet goriilmektedir.

3- Okulumuzda saghk sorunu yagsadiQimizda gerekli hassasiyet gosterilir.*

30 yanmit

@ Katiliyorum
@ Kismen Katihyorum
O Katilmiyorum

Sekil 5: ig: Paydas(ogrenci) Saghk sorunu durumunda okulumda hassasiyet gosterilir

Paydaslarin okulumuzda “aghk sorunu durumunda okulumda hassasiyet gosterilir ~Sekil
5 incelendiginde yiizde 66 yiiksek oranda ilgilenildigi yiizde 30 kismen ilgilenildigi ve ylizde 4 ise
herhangi bir saglik sorununda ilgilenmedigi belirtmistir. Yiiksek oranda yiizde 97,5 gibi memnuniyet
goriilmektedir.



4-0Okula ilettidimiz dneri ve isteklerimiz dikkate alimir.

50 yanit

@ Katiliyorum
@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 6: I¢ Paydas(6grenci) 6neri ve isteklerin dikkate alinmasi

Paydaslarin okulumuzda “6neri ve isteklerin dikkate alinmasi”Sekil 6’deki incelendiginde
ogrenciler yiizde 48 okula ilettikleri Onerilerin dikkate alindigini yilizde 18 ise okulda Oneri ve
isteklerinin dikkate alinmadigi belirtmistir.  Okul olarak daha fazla 6grenci istek, Onerileri dikkate
alinmasi gerekmektedir.

5-0Okulda kendimi glvende hissediyorum. |

50 yanit

@ Katilyorum
@ Kismen Katilyorum
O Katlmiyorum

Sekil 7: i¢ Paydas(ogrenci) okulda kendimi Giivende hissetmesi

Paydaglarin okulumuzda * okulda kendimi Giivende hissetmesi ~ memnuniyet diizeyine
iligkin elde edilen bilgilere Sekil 9°da yer verilmistir. Sekil 7’da veriler incelendiginde 100 puan
iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 90 oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir



6-0Okulda &grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorusleri alinir.
30 yanit

@ Katihyorum
@ Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum

Sekil 8: i¢c Paydas(6grenci) okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda goriis alinmasi

Paydaslarin okulumuzda okulda “6grencilerle ilgili aliman kararlarda goriis alinmas1”
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 8’da yer verilmistir. Sekil 10°da veriler
incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 68 oraninda memnun
oldugu anlasilmaktadir.

7-Ogretmenler yenilide acik olarak derslerin islenisinde gesitli ydntemler |
kullanmaktadir.

50 vamit

@ Katiliyorum
@ Kismen Katilyorum
@ Katiimiyorum

Sekil 9: i¢c Paydas(6grenci) Ogretmenlerin yenilikci olmasi

Paydaslarin okulumuzda “Ogretmenlerin yenilikci olmas1” memnuniyet diizeyine iliskin elde
edilen bilgilere Sekil 11°da yer verilmistir. Sekil 9’da veriler incelendiginde 100 puan iizerinden
yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 60 oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir. Yiizde 14
gibi 6grenci ise yenilik¢i bulmamustir.



8-Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullaniimaktadir.(akilh
tahta,harita,video)

50 yanmit

@ Katiliyorum
@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 10: i¢ Paydas(6grenci) Ogretmenlerin ara¢ gere¢ kullanin

Paydaslarin okulumuzda okulda “Ogretmenlerin arac gere¢ kullanim1” memnuniyet diizeyine iliskin
elde edilen bilgilere Sekil 10°da yer verilmistir. Sekil 12°da veriler incelendiginde 100 puan lizerinden
yapilan degerlendirmede paydaslarinylizde 84 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir. Yiizde 2 gibi
Ogrenci ise arag¢ gerec kullanimda eksiklik bulmustur.

9-Teneffuslerde ihtiyaglanmi giderebiliyorum.

30 yanit

@ Katiliyorum
@ Kismen Katihyorum
@ Katiimiyorum

Sekil 11: i¢c Paydas(6grenci) Teneffiislerin yeterligi

Paydaslarin okulumuzda okulda “Teneffiislerin yeterligi” memnuniyet diizeyine iligskin elde
edilen bilgilere Sekil 13’da yer verilmistir. Sekil 11°da veriler incelendiginde 100 puan {izerinden
yapilan degerlendirmede paydaslarin ylizde 78 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir. Yiizde 10
gibi 6grenci teneffiislerde ihtiyaglarini gideremedigi belirtmistir.



10-Okulun ici ve disi temizdir.
30 yamit

@ Katiliyorum
@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 12: I¢ Paydas(6grenci) okulun ic ve dis temizligi

Paydaslarin okulumuzda okulda “okulun i¢ ve dis temizligi” memnuniyet diizeyine iliskin
elde edilen bilgilere Sekil 14’da yer verilmistir. Sekil 12°da veriler incelendiginde 100 puan iizerinden
yapilan degerlendirmede paydaslarin ylizde 52 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir. Yiizde 24°de
memnun olmadig1 belirtmistir.

11-0kulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

50 yvamit

@ Katiliyorum
@ Kismen Katiliyorum
& Katlmiyorum

Sekil 13: i¢ Paydas(6grenci) okulun bina ve diger fiziki yeterliligi

Paydaglarin okulumuzda okulda “okulun bina ve diger fiziki yeterliligi” memnuniyet
diizeyine iligkin elde edilen bilgilere Sekil 13°da yer verilmistir. Sekil 15°da veriler incelendiginde 100
puan lizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 20 oraninda memnun oldugu
anlagilmaktadir. Yiizde 38°‘de memnun olmadig1 belirtmistir.



12-0Okulumuzda belirli glin ve haftalarla (f)g"]retmenler Ginu, Atatirk Haftasi, Yesilay
Haftasi vb) ilgili kutlamalar yapiimaktadir.

50 yanit

@ Katiliyorum
@ Kismen Katiiyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 14: i¢ Paydas(6grenci) okulumuzda belirli giin haftalar yapilmas:

Paydagslarin okulumuzda okulda “okulumuzda belirli giin haftalar yapilmasi” memnuniyet
diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 14°da yer verilmistir. Sekil 16°da veriler incelendiginde 100
puan Tlizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yilizde 98 oraninda memnun oldugu
anlagilmaktadir. Yiizde 0 ‘da memnun olmadigi belirtmistir.

13-llgi duydugum sportif faaliyet okulda yapma imkani buluyorum l

a0 yamt

@ Katihyorum
@ Kizmen Katiliyorum
© Katilmiyorum

Sekil 15: i¢ Paydas(6grenci) okulumuzda ilgi duydugum sportif faaliyet yapma

Paydaslarin okulumuzda “okulumuzda ilgi duydugum sportif faaliyet yapma” memnuniyet
diizeyine iligkin elde edilen bilgilere Sekil 15°da yer verilmistir. Sekil 17°da veriler incelendiginde 100
puan lzerinden yapilan degerlendirmede paydaslarinyiizde 18 oraninda memnun oldugu
anlagilmaktadir. Yiizde 44 ‘da memnun olmadigi spor yapmadigi belirtmistir.



Ogretmen ic paydas anket:

1-Okulumuzda alinan kararlar, galisanlarin katithmiyla alinir. L

6 vanit

@ KATILIYORUM
@ KISMEN KATILIYORUM
KATILMIY ORLUM

Sekil 16: i¢ Paydas(6gretmen) okulumuzda kararlar ¢ahsan katitmiyla alimir

Paydaslarin okulumuzda “okulumuzda kararlar cahsan katihmiyla alimir” memnuniyet
diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 16°da yer verilmistir. Sekil 18°da veriler incelendiginde 100
puan Tlzerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 100 oraninda memnun oldugu
anlasilmaktadir.

Z2-Kurumdaki tim duyurular calisanlara zamaninda iletilir.

& vanit

@ KATILIYORUM
@ KISMEN KATILIYORUM
KATILMIY ORUM

Sekil 17: ic Paydas(6gretmen) okulumuzdaduyurular zamaninda iletilir.

Paydaslarin okulumuzda  “okulumuzda duyurular zamaminda iletilir.” memnuniyet
diizeyine iligkin elde edilen bilgilere Sekil 17°da yer verilmistir. Sekil 19’da veriler incelendiginde 100
puan {izerinden yapilan degerlendirmede paydaslarinylizdel00 oraminda memnun oldugu
anlagilmaktadir. Yiizde 0 memnun olmadigi belirtmistir. Okulda duyurular zamaninda yapildig
sonucu ortaya ¢ikmistir.



3-Her turla odillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. |

6 vanit

@ KATILIYORUM
@ KISMEN KATILIYCORUM
KATILMIYORUM

Sekil 18: i¢ Paydas(6gretmen) okulumuzda ddiillendirme de adil ve tarafsizdir

Paydaslarin okulumuzda “okulumuzda édiillendirme de adil ve tarafsizdir.” memnuniyet
diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 20°da yer verilmistir. Sekil 18’da veriler incelendiginde 100
puan flzerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 83,3 oraninda memnun oldugu
anlagilmaktadir. Yiizde 0 memnun olmadigi belirtmistir. Okulda calisanlar yoneticilerini genel olarak
tarafsiz bulmaktadir.

4-Kendimi, okulun dedjerli bir Uyesi olarak gériridm.

6 yanit

@ KATILIYORUM
@ KISMEN KATILIYORUM
KATILMIYORUM

Sekil 19: i¢ Paydas(6gretmen) okulumuzda kendimi okulun degerli iiyesi gorme

Paydaslarin okulumuzda “okulumuzda kendimi okulun degerli iiyesi gorme.” memnuniyet
diizeyine iligkin elde edilen bilgilere Sekil 21°da yer verilmistir. Sekil 19°da veriler incelendiginde 100
puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarinyiizde 100 oraminda memnun oldugu
anlagilmaktadir. Okulda 6gretmenler kendilerini degerli hissetmektedir.



5-Cahistiim okul bana kendimi gelistirme imkan tamimaktadir.

6 yamt

@ KATILIYORUM
@ KISMEN KATILIYORUM
KATILMIY ORUM

Sekil 20: i¢ Paydas(6gretmen) okulumuzda kendimi gelistirme imkani tanima

Paydaslarin okulumuzda “okulumuzda kendimi gelistirme imkani tammma” memnuniyet
diizeyine iligkin elde edilen bilgilere Sekil 22°da yer verilmistir. Sekil 20°da veriler incelendiginde 100
puan {lzerinden yapilan degerlendirmede paydaslarinylizde 83,3 oraninda memnun oldugu
anlagilmaktadir. Yiizde 16,7 kismen memnun oldugunu yiizde 0 ise memnun olmadigi belirtmistir.
Okulda o6gretmenler kendilerini gelistirecek bir ortam bulmaktadir.

6-0kul, teknik arac ve gereg yininden yeterli donanima sahiptir.

6 yanit

@ KATILIYORUM
@ KISMEN KATILIYORUM
KATILMIYORUM

Sekil 21: I¢ Paydas(6gretmen) Okul, teknik arac ve gerec yeterliligi

Paydaglarin okulumuzda “Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yeterliligi” memnuniyet diizeyine
iligkin elde edilen bilgilere Sekil 23°da yer verilmistir. Sekil 21°da veriler incelendiginde 100 puan
iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 66,7 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.
Yiizde 33,3 kismen memnun oldugunu yiizde 0 ise memnun olmadig: belirtmistir. Ogretmenler okulu
teknik arag ve gere¢ bakimindan yiiksek oranda gérmektedirler.



7-Okulda calsanlara yénelik sosyal ve kiltirel faaliyetler diizenlenir.
6 yanit

@ KATILIYORUM
@ KISMEN KATILIYORUM
KATILMIYCRUM

Sekil 22: i¢ Paydas(6gretmen) Okulda ¢ahsanlara yonelik sosyal kiiltiirel faaliyet durumu

Paydaslarin okulumuzda “Okulda cahisanlara yonelik sosyal Kkiiltiirel faaliyet durumu”
memnuniyet diizeyine iligkin elde edilen bilgilere Sekil 22’da yer verilmistir. Sekil 24°da veriler
incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 33,3 oraninda memnun
oldugu anlasilmaktadir. Yiizde 66,7 kismen memnun oldugunu belirtmistir . Ogretmenler okulu sosyal
faaliyet alaninda kismen yeterli gormekle birlikte daha fazla yapilmasi gerektigi ortaya ¢ikmaktadir.

8-Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.
& yanit

@ KATILIYORUM
@ KISMEN KATILIYORUM
KATILMIY ORUM

Sekil 23: i¢c Paydas(6gretmen) Okulda 6gretmeler arasinda ayrim yapilmamaktadir

Paydaslarin okulumuzda  “Okulda 6gretmeler arasinda ayrim yapilmamaktadir”
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 23’da yer verilmistir. Sekil 23°da veriler
incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 100 oraninda memnun
oldugu anlasilmaktadir. Ogretmenler okulda calisanlar arasinda ayrim olmadigini belirtmistir.



9- Calistidim kurumda bagh bulundugum yoneticinin yonetim becerisi yeterli |
dizeydedir.

6 yanit

@ KATILIMORUM
@ KISMEN KATILIYORUM
KATILMIYORUM

Sekil 24: i¢ Paydas(6gretmen) Okuldaki yoneticilerin yonetim becerileri yeterlilik diizeyi

Paydaslarin okulumuzda “Okuldaki yoneticilerin yonetim becerileri yeterlilik diizeyi”
memnuniyet diizeyine iligkin elde edilen bilgilere Sekil 24’da yer verilmistir. Sekil 24°da veriler
incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 100 oraninda memnun
oldugu anlasilmaktadir. Ogretmenler ydneticilerini yeterlilik diizeyeni yiiksek bulmustur.

10- Cahstidim kurum fiziki olarak yeterlidir. |

6 yanit

@ KATILIYORUM
@ KISMEN KATILIYORUM
KATILMIY ORUM

Sekil 25: i¢ Paydas(6gretmen) Cahstigim kurum fiziki olarak yeterlidir

Paydaslarin okulumuzda “Cahstigim kurum fiziki olarak yeterlidir’ memnuniyet diizeyine
iliskin elde edilen bilgilere Sekil 25’da yer verilmistir. Sekil 25°da veriler incelendiginde 100 puan
iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarinyiizde 66,7 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.
Yiizde 16,7 kismen memnun oldugunu yiizde 0 ise memnun olmadigi belirtmistir. Ogretmenler
kurumlarim fiziki olarak yeterli gormektedirler.



11- Cahsti@im Kurumun Temizlik Hizmetleri Yeterlidir. l

6 yanit

@ KATILIYORUM
@ KISMEN KATILIYORUM
KATILMIYORUM

Sekil 26: I¢ Paydas(6gretmen) Cahstigim kurumun temizlik hizmetleri yeterlidir

Paydaslarin okulumuzda “Cahstigim kurumun temizlik hizmetleri yeterlidir” memnuniyet
diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 26°da yer verilmistir. Sekil 26°da veriler incelendiginde 100
puan lizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 83,3 oraninda memnun oldugu
anlagilmaktadir. Yiizde 0 kismen memnun oldugunu yiizde 16,7 ise memnun olmadig1 belirtmistir.
Ogretmenler kurumlarini okulu temizlik olarak yeterli bulmaktadirlar.

12- Cahstidim kurumda isimle ilgili gelismeler hakkinda yéneticim tarafindan
bilgilendirilirim

6 yanit

@ KATILIYORUM
@ KISMEN KATILIYORUM
KATILMIYORUM

Sekil 27: i¢ Paydas(6gretmen) Cahstigim kurumun isimle ilgili bilgilendirme

Paydaslarin okulumuzda “ Cahstigim kurumun isimle ilgili bilgilendirme” memnuniyet
diizeyine iligkin elde edilen bilgilere Sekil 27°da yer verilmistir. Sekil 27°da veriler incelendiginde 100
puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yilizde 100 oraninda memnun oldugu
anlagilmaktadir. Ogretmenler yoneticilerinin isiyle ilgili gelismeler hakkinda bilgilendirmede yeterli
gormektedirler.



13- Calistiim kurumda isimle ilgili yapti@im Gneriler yeterli dlglde dikkate alinir

6 yanit

@ KATILIYORUM
@ KISMEN KATILIYORUM
KATILMIYORUM

Sekil 28: i¢ Paydas(6gretmen) Calistigim kurumun isimle yaptigim oneriler dikkate alimr

Paydaslarin okulumuzda “Calsti@im kurumun isimle yaptigim oneriler dikkate alimr”
memnuniyet diizeyine iligkin elde edilen bilgilere Sekil 28’da yer verilmistir. Sekil 28’da veriler
incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 83,3 oraninda memnun
oldugu anlagilmaktadir. Yiizde 16,7 kismen memnun oldugunu yiizde 0 ise memnun olmadigi
belirtmistir. Ogretmenler yoneticilerini isiyle ilgili onerileri dikkate almakta yeterli gormektedirler.

Veli dis paydas anket;

1-ihtiyag duydugumda okul calisanlariyla(Okul idaresi ve Ogretmen)rahatlikla gériisebiliyorum.
58 yanit

@ KATILIYORUM
@ KISMEN KATILIYORUM
@ KATILMIYORUM

Sekil 29: Dis Paydas(Veli) Thtiyac durumunda okul ¢alisanlariyla rahathkla goriisebilirim

Paydaglarin  okulumuzda “Ihtiyac durumunda okul c¢ahsanlariyla rahathkla
goriisebilirim” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 29°de yer verilmistir. Sekil
29°de veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 86,2
oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir. Yiizde 12,1 kismen memnun oldugunu yiizde 1.7 ise
memnun olmadig1 belirtmistir. Veliler okul galisanlariyla ihtiyag durumunda goriisebilme de yliksek
oranda memnun goriinmektedir.



2-Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.
58 yanit

@ KATILIYORUM
@ KISMEN KATILIYORUM
@ KATILMIYORUM

Sekil 30: Dis Paydas(Veli) Bizi ilgilendiren okul duyularim1 zamaninda égrenme

Paydaglarin okulumuzda  “Bizi ilgilendiren okul duyularim zamaninda 6grenme”
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 30’de yer verilmistir. Sekil 30°de veriler
incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 72,4 oraninda memnun
oldugu anlagilmaktadir. Yiizde 25,9 kismen memnun oldugunu yiizde 1,7 ise memnun olmadig
belirtmistir. Veliler kendilerini ilgilendirilen durumlarda bilgilendirilme de yiiksek oranda memnunlar.

3-Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
58 yanit

@ KATILIYORUM
@ KISMEN KATILIYORUM
@ KATILMIYORUM

Sekil 31: Dis Paydas(Veli) Ogrencimle ilgili rehberlik hizmeti alabilme

Paydaslarin okulumuzda “Ogrencimle ilgili rehberlik hizmeti alabilme” memnuniyet
diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 31°de yer verilmistir. Sekil 31°de veriler incelendiginde 100
puan {lizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarmylizde 36,2 oraninda memnun oldugu
anlagilmaktadir. Yiizde 25,9 kismen memnun oldugunu yiizde 37,9 ise memnun olmadig1 belirtmistir.
Veliler dgrencileri ile ilgili rehberlik hizmetini yeterli gormemektedirler.



4-Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.
58 yanit

@ KATILIYORUM
@ KISMEN KATILIYORUM
© KATILMIYORUM

Sekil 32: Dis Paydas(Veli) Okula ilettigim istek ve sikayetler dikkate aliniyor

Paydaslarin okulumuzda “Okula ilettigim istek ve sikayetler dikkate aliniyor” memnuniyet
diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 32°de yer verilmistir. Sekil 32°de veriler incelendiginde 100
puan {lzerinden yapilan degerlendirmede paydaslarinylizde 39,7 oraninda memnun oldugu
anlagilmaktadir. Yiizde 46,6 kismen memnun oldugunu yiizde 13,8 ise memnun olmadig1 belirtmistir.
Veliler okula ilettigin sikdyet ve isteklerde dikkate alinma oramindan yeterli derecede memnun
goriilmemektedirler.

5-Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli ydntemler kullanmaktadir.
58 yanit

@ KATILIYORUM
@ KISMEN KATILIYORUM
@ KATILMIYORUM

Sekil 33: Dis Paydas(Veli) Ogretmenlerini yenilige acikhg ve cesitli yontem kullanim

Paydaslarin okulumuzda “Ogretmenlerini yenilige acikh@ ve cesitli yontem kullanimi”
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 33’de yer verilmistir. Sekil 33’de veriler
incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan degerlendirmede paydaslarmytiizde 63,8 oraninda memnun
oldugu anlagilmaktadir. Yiizde 27,6 kismen memnun oldugunu yiizde 8,6 ise memnun olmadigi
belirtmistir. Veliler &gretmenlerin yenilige acgikligi ve ders islemde kullandigi ¢esitli yontem
kullanimindan memnun gériinmektedir.



6-Okulda yabanci kisilere karsi glivenlik dnlemleri alinmaktadir.
58 yanit

@ KATILIYORUM
@ KISMEN KATILIYORUM
© KATILMIYORUM

Sekil 34: Dis Paydas(Veli) Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri alnmaktir

Paydaslarin okulumuzda “Okulda yabanc Kisilere karsi giivenlik 6nlemleri ahinmaktir”
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 34’de yer verilmistir. Sekil 34°da veriler
incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarinyiizde 58,6 oraninda memnun
oldugu anlagilmaktadir. Yiizde 20,7 kismen memnun oldugunu yiizde 20,7 ise memnun olmadig
belirtmigtir. Veliler okulun giivenlik agisindan yeterli gérmektedirler.

7-Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gorislerimiz dikkate alinir.
58 yanit

@ KATILIYORUM
@ KISMEN KATILIYORUM
@ KATILMIYORUM

Sekil 35: Dis Paydas(Veli) Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri alhmmaktir

Paydaslarin okulumuzda “Okulda yabanci Kisilere kars: giivenlik 6nlemleri ahnmaktir”
memnuniyet diizeyine iligkin elde edilen bilgilere Sekil 35’de yer verilmistir. Sekil 35°da veriler
incelendiginde 100 puan lizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarinyiizde 55,2 oraninda memnun
oldugu anlagilmaktadir. Yiizde 37,9 kismen memnun oldugunu yiizde 6,9 ise memnun olmadig
belirtmistir. Veliler okulun giivenlik agisindan yeterli gormektedirler.



8-Okulumuzun diizenledigi veli toplantilari verimli gegmektedir
58 yanit

@ KATILIYORUM
@ KISMEN KATILIYORUM
@ KATILMIYORUM

Sekil 36: Dis Paydas(Veli) Okulumuzun diizenledigi veli toplantilar1 verimlidir

Paydaslarin okulumuzda  “Okulumuzun diizenledigi veli toplantilar1 verimlidir”
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 36’de yer verilmistir. Sekil 36°da veriler
incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarinyilizde 74,1 oraninda memnun
oldugu anlagilmaktadir. Yiizde 19 kismen memnun oldugunu yiizde 4,9 ise memnun olmadig
belirtmistir. Veliler okulun diizenledigi veli toplantilarmi verimli oldugu goriisiindedir.

9-Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diistiniiyorum.
58 yanit

@ KATILIYORUM
@ KISMEN KATILIYORUM
@ KATILMIYORUM

Sekil 37: Dis Paydas(Veli) Cocugumun okulu sevdigi ve 6@retmenleriyle anlagsmasi

Paydaslarin okulumuzda “Cocugumun okulu sevdigi ve Oégretmenleriyle anlasmas1”
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 37°de yer verilmistir. Sekil 37°da veriler
incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarinyiizde 81 oraninda memnun
oldugu anlagilmaktadir. Yiizde 13,8 kismen memnun oldugunu yiizde 5,2 ise memnun olmadig
belirtmistir. Veliler ¢ocuklarinin okulu sevdigi ve 6greteniyle anlagtigini diisiinmektedir.



10-Okul, teknik arag ve gereg yontinden yeterli donanima sahiptir.
58 yanit

@ KATILIYORUM
@ KISMEN KATILIYORUM
@ KATILMIYORUM

Sekil 38: Dis Paydas(Veli) Okul, teknik ara¢ ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir

Paydaslarin okulumuzda “Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima
sahiptir” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 38’de yer verilmistir. Sekil 38’da
veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 36 oraninda
memnun oldugu anlagilmaktadir. Yiizde 39,7 kismen memnun oldugunu yiizde 324,1 ise memnun
olmadig: belirtmistir. Veliler okulu teknik ara¢ ve gerek yoniinden eksik gérmektedirler

11-Okul her zaman temiz ve bakimhdir.
58 yanit

@ KATILIYORUM
@ KISMEN KATILIYORUM
@ KATILMIYORUM

Sekil 39: Dis Paydas(Veli) Okul her zaman temiz ve bakimhdir

Paydaglarin okulumuzda “Okul her zaman temiz ve bakimhidir” memnuniyet diizeyine
iligkin elde edilen bilgilere Sekil 39°de yer verilmistir. Sekil 39°da veriler incelendiginde 100 puan
iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarinyiizde 56,9 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.
Yiizde 29,3 kismen memnun oldugunu yiizde 13,8 ise memnun olmadigi belirtmistir. Veliler yeterli
diizeyde temiz bulmaktadir.



12-Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
58 yanit

@ KATILIYORUM
@ KISMEN KATILIYORUM
@ KATILMIYORUM

Sekil 40: Dis Paydas(Veli) Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir

Paydasglarin okulumuzda “Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir’ memnuniyet
diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 40°de yer verilmistir. Sekil 40°da veriler incelendiginde 100
puan Tlzerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin ylizde 34,5 oraninda memnun oldugu
anlagilmaktadir. Yiizde 37,9 kismen memnun oldugunu yiizde 27,6 ise memnun olmadig1 belirtmistir.
Veliler okulu binasini ve fiziki mekanlar yetersiz bulmaktadir.

13-Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.
58 yanit

@ KATILIYORUM
@ KISMEN KATILIYORUM
@ KATILMIYORUM

Sekil 41: Dis Paydas(Veli) Okulumuzda yeterli sanatsal ve Kkiiltiirel faaliyetler diizenlenir

Paydaslarin  okulumuzda “Okulumuzda yeterli sanatsal ve Kkiiltiirel faaliyetler
diizenlenir’memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 41°de yer verilmistir. Sekil 41°da
veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 19 oraninda
memnun oldugu anlagilmaktadir. Yiizde 48,3 kismen memnun oldugunu yiizde 32,8 ise memnun
olmadig1 belirtmistir. Veliler okulu diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetleri yetersiz bulmaktadir.



2.7. Kurulus Ici Analiz

2.7.1. Kurum Kiiltiirii Analizi

Okulumuzda kurum kiiltiiriiniin olusturulmasi igin is ve islemlerde birim i¢i ve birimler arasi
koordinasyon saglanmaktadir. Birimlerde gorevlendirilen personel, katildigi hizmet ici egitimlere, ilgi
ve yeteneklerine gore belirlenmektedir. Okulumuzda gorevli Okul miidiirii, miidiir yardimeilari,
Ogretmenler ve yardimci hizmetli personel arasinda hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte gerek
yOneticiler gerekse personel arasinda yatay iletisim mevcuttur. Her ¢alisanin fikirlerini rahatlikla ifade
edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmasi olusturulmustur. Yonetici ve personelimizin mesleki
yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢in hizmet ic¢i egitim faaliyetlerine katilimlart tegvik edilmektedir.
Stratejik Yonetim Siirecinde karar alma mekanizmasi igletilirken i¢ ve dis paydaslarin goriigleri
dikkate alinmaktadir. Okulumuz calismalarina etki diizeyleri ve 6nemleri degerlendirilerek beklenti ve
oOneriler, karar alma mekanizmasina dahil edilmektedir. Caligmalar kurgulanirken donemsel, ¢evresel,
sosyolojik ve benzeri degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarin ¢ézimii ve ihtiyaglarin giderilmesi
amaciyla yapilan ¢alismalarda bu degiskenler degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmasi ¢alismalart kapsaminda yapilan tiim faaliyetler Okulumuz stratejik
plan komisyonu bilgisi dahilinde yiiriitiilmektedir. 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik caligmalart
kapsaminda yapilan i¢ paydas (galisanlar) anketi analiz ¢aligmalarinda elde edilen bulgu, sonug, dneri
ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Okulumuzda diizenlenen i¢ paydas anket sonucunda alinan goriigler asagiya siralanmustir.

1. Giiclii Yonlerimiz
1. Dinamik, geng, donanimli, teknolojik yonden bilgili yetismis personelin olmast,
2. Kurumun calisanlarina kendini gelistirme imkani tanimasi,
3. Yetki dagiliminin igleri kolaylastirmasi,

4. Paydaslar arasinda etkili iletisim olmasi,
5. Fatih Projesi kapsaminda akilli tahta ve tabletlerin kullanilmasi,
6. Kurumsal ag sisteminin olmasi (e-okul, MEBBIS, vb.),

7. Yapilan faaliyetlerin basin ve sosyal medya araciligiyla duyuruluyor olmast,
8. Yenilik¢i egitim anlayiginin benimsenmis olmasi,
9. Sosyal ve Kkiiltiirel faaliyetlere nem verilmesi,

10. Ogretmenlerin 6grenmeye ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmasi,

11. Toplumsal sorunlara duyarli personelin olmasi,

12. Teknolojik ve bilimsel gelismeler dogrultusunda egitimde yenilik¢i yaklagimlarin
benimseniyor olmasi,

13. Bilgiye erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin artmasi

14. Ulasim aglarinin yeterli olmast

2. Zavif Yonlerimiz

1. Velilerin ¢ocuklarimin ekonomik gelecekleri konusunda endise etmeleri
2. Akademik egitim alan her bireyin yiiksek gelire sahip olacak birey olarak algilanmasi
3. Velilerin ekonomik olarak kisitl bir yapiya sahip olmas1

4. Kurum mevcut binasinin fiziki yetersizligi



5. Rehber 6gretmenin olmamast

6. Bolgemizde (koy) ailenin egitim yetersizligi ve egitime bakis agilarinin olumsuz
olmasi

7. Yonetici ve personelin hizmet ici egitim ihtiya¢larinin olmast

8. Personelde motivasyon ve bireysel yetkinliklerini gelistirici faaliyetlerin
eksikliginin olmasi

9. Okulumuzda yeterli diizeyde diger personelin (memur- teknisyen vb.) olmamasi
10. Sosyal medyanin bilingsiz kullanimu,

11. Aile biitiinliigii bozulmalarin ¢ok sik olmast,

12. Bireyin sorumluluk duygusunun kaybolmaya baslamasi,

13. Okulun bulundugu ilge (Talas) ve 6grencilerin geldigi ilcenin (Melikgazi) farkl
olmasi nedeniyle hizmet aliminda ikilem yagsanmasi

14- Kiitiiphane i¢in uygun yerin olmayisi-Sahanin zemininde siirekli su birikmesi

nedeniyle kullanilmasinda sorun yasanmasi



2.7.2. Teskilat Yapist

Kani Arikan Ilkokulu Miidiirliigii 14/09/2011 tarih ve 28054 sayili Kanun ile ydnetim ve
organizasyon yapisi belirlenmis olup is ve islemlerini bu kanun dogrultusunda yiiriitmektedir

Okul Muduri

Mudur Yardimcisi

Ogretmen Personel Ogrenci

Sekil 3:Teskilat Semast



2.7.3.Insan Kaynaklart

Okulumuzda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde
kullanmak; insan kaynaginin i¢c ve dig gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini,
gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi ag¢isindan biiyiilk 6nem
tagimaktadir.

Okulumuz tegkilati personel dagilimlar1 ve bilgileri asagida yer alan tablolarda belirtilmistir.

KANI ARIKAN iLKOKULUPERSONEL BIiLGIiSi TABLOSU

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 1 1 2
Sinif Ogretmeni 2 2 4
Ana Smifi Ogretmeni 0 1 1
Brans Ogretmeni 0 1 1
Rehber Ogretmen 0 0 0
Idari Personel 0 0 0
Yardimei1 Personel 0 1 1
Giivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilart 3 6 9

Tablo 5: Okulumuz Personel Yapist

2.7.4.Teknolojik Kaynaklar

Okulumuz akilli tahta kurulumlart tamamlanmistir. Okulumuzda elektronik ortamda belge
aktarim islemleri DYS (Dokiiman Y&netim Sistemi) ile gerceklestirilmektedir. ilce Milli Egitim
Midiirligiine bagli kurumlar ve diger resmi kurumlar arasinda DYS aracilifiyla yazigmalar
yapilmaktadir.

Bakanhigimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitastyla, kurumsal ve bireysel is ve islemlerin
bliytik boliimii, ayrica personel ve 0grenci islemlerini igeren modiiller tek bir yapida kurgulanmus,
teskilatin tiim birimlerinin kullanimina sunulmustur. Biitiin okul ve kurumlarda MEBBIS iizerinden
MEIS, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Se¢cim, RAM, , Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik, e-
Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi” ve benzeri bagliklarinda ¢aligmalar yiiriitilmektedir.

Okulumuz Teknoloijik Arac ve Gerecleri

Akilli Tahta Sayis1 5 TV Sayisi 0
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 2 Yazici Sayist 1
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 1 Fotokopi Makinasi Sayisi 1
Projeksiyon Sayisi 0 Internet Baglant: Hiz1 Fiber (Meb)

Tablo 6:0kulumuz Teknolojik Ara¢ ve Gerecler




2.7.5.Fiziki Kaynak Analizi

Okulumuz Talas lgemize bagl Endiirliikk Mahallesinde hizmet vermektedir. Okulun fiziki durumu ile
bilgiler tablo 9 da verilmistir.

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayisi 1 Cok Amagcl Salon X
Derslik Sayisi 9 Cok Amagch Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 46 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 4 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 4 Bilgisayar X

Laboratuvari

Idari Odalarin Alan1 (m2) 14 Is Atdlyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 20 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 7063 Pansiyon X
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 6124
Okul Kapal1 Alan (m2) 939
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagl toplam alan (m?) | 375
Kantin (m2) 0
Tuvalet Say1s1 3
Diger (............. )

Tablo 7:0Okulumuz fiziki yapisi

2.7.6.Mali Kaynaklar

Planlama siirecinin 6nemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amag ve
hedeflere ulasabilmek i¢in kaynaklarin biitgeyle iliskilendirilmesi gerekmektedir. Boylece kaynaklarin
belirlenmis olan amagclar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi1 saglanacaktir.

Egitim ve 6gretimin baglica finans kaynaklarin1 merkezi yonetim biit¢esinden ayrilan pay, il
0zel idareleri biitgesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararasi kurum kuruluslardan saglanan hibe,
kredi ve burslar, gercek ve tlizel kisilerin bagislar1 ve okul-aile birlikleri gelirleri olusturmaktadir.

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda déhil olmak
iizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l ger¢eklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.



TABLO 8: KANi ARIKAN iLKOKULU KAYNAK TABLOSU

HARCAMA GELIR/G | 2020 2021 2022 2023 2024 Yih
KALEMi iDER Tahmini
(EKONOMIK KODA Biitce
GORE)
Genel Biitce GELIR 24.100 TL 16.100 TL 20.000 TL
GIDER 23.977,76 TL | 16.090 TL 20.000 TL
Okul Aile Birligi GELIR 3.608 TL 10.966 TL 11.214,54 TL | 12.000 TL
GIDER 7.366,27 TL | 2.950 TL 7.800 TL 9.000 TL
GELIR TOPLAMI 3.608 TL 35.066 TL 27.314,54 TL |32.000 TL
GIDER TOPLAMI 7.366,27 TL | 29.927,76 TL | 23,890 TL 29.000 TL

2.8.PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle okulumuz {izerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel,
teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmaistir.

Tespitler
(Etkenler
/Sorunlar)

Etkenler

Idareye Etkisi
: Ne Yapilmah?
Firsatlar Tehditler

Ust politika  Ust politika Ust politika belgeleriyle
belgelerinde | belgelerinde uyumlu egitim politikalar
egitimin egitimin oncelikli olusturulmasina devam

oncelikli bir
alan olarak

bir alan olarak yer
almasi

edilmesi, uzun vadeli egitim
politikalar1 olusturulmast,

yer almasi okulumuz olarak bu
politikalarin ¢iktilarina gore
hareket edilmesi.
Politik Okuldncesi Okul Oncesi Okul Oncesi egitimin tagima
Faktorler egitimin Egitim oraninin kapsamina alinmasi, okul
tasima diismesi oncesi egitim igin alt yapisi
kapsaminda uygun olan okullarda okul
olmamasi. oncesi egitim i¢in siniflarin
agilmasi
Yoneticilerin = Egitime olan Sahiplenme duygusunun

ve toplumun
egitime olan
ilgisi

ilginin artmasi ve
egitim ile ilgili
dernek ve
kuruluslarin
egitime olumlu

yiiksek oldugu tiim egitim
paydaslarinin katkilarimin
almmasina devam edilmesi



Ekonomik
Faktorler

Ulusal/Ulusl
ararasl
politik

istikrarsizlikl

ar nedeniyle
goe
olgusunun
egitime
etkisi

[limizde
serbest bolge
ve organize
sanayii
bolgelerinin
bulunmasi

AB Projeleri
ve diger
fonlardan
saglanan
imkanlar.

Cumhurbagk
anliginca
alinan
tasarruf
tedbirlerinin
etkisi

Kayseri’nin
turizm,
sanayi ve
tarim kenti
olmasi.

bakis agisina sahip

olmasi
Bolgemizde
mevcut olan
Ogrencilerin
nitelikli egitim
alma firsatini tehdit
etmesi

[limizde bulunan
Mesleki Egitim
okullarinda
Ogrenim goéren
ogrencilerin staj
olanaklarmin
olmasi

Ogretmen ve
Ogrencilerimizin
mesleki
gelisimlerine katki
saglayan yurt dis1
egitim firsatlarinin
olmast

Proje hazirlama
konusunda
deneyimli ve
nitelikli
Ogretmenlerin
olmast

Kamu Ihtiyaglarin
kaynaklarinin
etkin, verimli ve

karsilanmasinda
arzulanan seviyeye
yerinde ulasilamamasi
kullanilmasina

yonelik itici bir

gii¢c olmast

[limizde 6grenim

goren ailelerin

sosyo-ekonomik

seviyelerinin diger

bolgelere gore

yiiksek olmasi

Zorunlu gogmen
Ogrencilerin bizzat izlenmesi
ve egitimin niteligine
yonelik iyilestirici
tedbirlerin alinmasi

Organize sanayi bolgesi ve
isletmeler ile igbirliklerine
devam edilmesi

Okul ve kurumlarda gorev
yapan
yonetici/ogretmenlerin AB
projeleri ve diger projeleri
hazirlama konusunda
egitimlere tabi tutulmaya
devam edilmesi

Fayda-maliyet analizi
yapilarak kaynaklarin
oncelikle verilmesi

Temel egitimden
ortadgretime gegis siirecinde
ilgili alanlara yonelik
tanitim ve bilgilendirme
faaliyetlerine devam
edilmesi



Sosyokiiltiirel

Sosyo-
Kiiltiirel
durumun aile
yapisina
etkisi

Kamuoyunu
n egitim
Ogretimin
kalitesi ile
egitim
Ogretim
calisanlarini
n niteliginin
artmasina
iliskin
beklenti ve
destegi

[limizde i¢
ve dis go¢
alan
bolgelerde
bolgenin
kiiltiirel
yapisinin
¢ocuklarin
okula
devamina
etkisi

Kitlesel go¢

Gelenek ve
gorenek
bakimindan zengin
bir tarihi gecmige
sahip olmasi

Genis bir paydas
kitlesinin varligi
Nitelikli isgiiciiniin
yetistirilmesi ig¢in
mesleki ve teknik
egitimin 6nemli
oldugu algis1
Kaliteli egitim ve
ogretime iliskin
talebin artmasi

Kitlesel goc ile

Merkez Ilceler ve
kirsal yerlesim yeri
arasindaki kiiltiirel
farkliliklar
Pargalanmis aileler

Niifus hareketleri
ve kentlesmede
yasanan hizl
degisim

Medyada egitim ve
ogretime iliskin
cogunlukla
olumsuz haberlerin
on plana
¢ikarilmasi
Toplumda kitap
okuma, spor
yapma, sanatsal ve
kiiltiirel
faaliyetlerde
bulunma
aligkanligimin
yetersiz olmasi

Cocuklarin okula
devamsizligi
konusunda
velilerin tutumu

Gog ile gelen

Sosyal icermeli, gelenek-
gorenekleri yansitmaya
olanak verecek calismalara
agirlik verilmeli
Pargalanmis ailelere ve
cocuklarina yonelik
rehberlik ve psikolojik
danigma hizmetlerinin tiirii
ve sayist artirilmal
Ogrenciler, okullar ve
bolgeler arasinda 6gretmen
ve yonetici niteligi, egitim
ortami, donanimi ve
kazanimlar agisindan olusan
farkliliklarin azaltilmasi ve
uluslararasi standartlarin
yakalanmasi; biitiin
bireylere cagin gerektirdigi
bilgi, beceri, yeterlik, tutum
ve davraniglarin
kazandirilmasi; 6grencilerin
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif faaliyetlere
katiliminin artirilmasi; 6zel
yeteneklilere yonelik
kurumsal yap1 ve siireglerin
iyilestirilmesi, 6grenme
ortamlari, ders yapilari,
materyalleri , tanilama ve
degerlendirme araglarinin
gelistirilmesi; 6zel egitime
ihtiyaci olan 6grencilere
yonelik hizmetlerin
kalitesinin artirilmasi
Ailelerin bu hususta
bilgilendirilmesi

Okula devamliligin veliler
ve dgrenciler i¢in daha cazip
hale getirilmesi

[limizde gegici koruma



Teknolojik

hareketleri
ile gelen
niifusun
topluma
uyumunu
saglamada
ortaya ¢ikan
sorunlar
Diinya ve
tilkemizdeki
teknolojik
gelismeler
ve
teknolojiye
yapilan
yatirimlar

Uzaktan
egitim
teknolojisini
n gelisimi

gelen bireylerin
topluma uyumu
i¢in olusturulan
politika ve
programlar

Bilisim
teknolojilerinin
gelismesi,
dijitallesme ve
endiistri 4.0 gibi
olaylarm getirdigi
yenilikler
Gelisen
teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirliginin
artmast

Okul ve
kurumlarda
teknolojik
altyapisinin
Bakanligimizca
desteklenmesi

Egitim ve 6gretim
sunumunda fiziki
mekandan
bagimsiz olabilme
Maliyet avantajinin
olusmasi
Dezavantajl
Ogrencilere erisim
imkani

Zaman
tasarrufunun
saglanmast

orgilin egitim
cagindaki niifusun
dil problemi,
yetiskinlerin
topluma uyumu ve
mesleki
yeterliliklerinin
eksikligi

Hizli ve degisken
teknolojik
gelismelere
zamaninda ayak
uydurulmanin
zorlugu,
Ogretmenler ile
ogrencilerin
teknolojik cihazlari
kullanma
becerisinin
istenilen diizeyde
olmamasi,
O0gretmen ve
ogrencilerin okul
disinda teknolojik
araglara erisiminin
yetersizligi Internet
ortaminda olusan
bilgi kirliligi

Bilgi iletisim
araglar1 ve
Internet’in bilingsiz
kullanimina karsin
yeterli onlemler
alimamamasi.
Ogrencilerin dijital
bagimlilik halinde
olma tehlikesi
Ogretmenlerin
teknolojik temelli
egitim araglariin
kullanim igin
yeterince hazir
olamamasi
Ogrencinin aktif
Ogrenme yerine
pasif 6grenme

altinda bulunan yabancilarin
cocuklarinin egitim ve
Ogretime erigim
imkanlariin artirilmast.

Egitim ve 6gretimde
teknolojinin etkin
kullaniminin artirilmast;
dijital icerik ve becerilerin
gelismesi igin ekosistem
kurulmasi

Dijital becerilerin gelismesi
icin icerik gelistirilmesi
Ogretmen egitiminin
yapilmasi gibi konularda
bakanligimiz ile es glidiimlii
caligilmas.

Uzaktan egitim
merkezlerinin fiziki
kaynaklarinin giincellemesi
Teknolojik gelismelere
yonelik Ar-Ge
faaliyetlerinin desteklenmesi
Uzaktan egitime iliskin
tesviklerin saglanmasi
Karar vericilerin
bilgilendirilmesi



Yasal

Cevresel

5018 sayili
KMYKK
kapsaminda
Program
biitce
sistemine
gecilmesi

Mevzuatta
Meydana
gelen
degisiklikler

Biirokratik i
ve islemler

Siirdiiriilebili
I gevre
politikalarini
n
uygulantyor
olmasi,
toplumun ve
yerel
yonetimlerin
farkindaligi
Depremlerin
toplumun
depreme
karsi
duyarliligim
artirmasi

Programlarin
belirli politika,
amag ve hedeflerle
iligkilendirilerek
kaynaklarin etkili,
ekonomik ve
verimli
kullanilmasi

Ihtiyaca yonelik
mevzuatlarin
giincellenmesi

Yonetici ve

personeli yasal
olarak giivence
altina alinmasi

Cevre duyarlilig:
olan kurumlarin
Miidiirliigiimiiz ile
is birligi yapmasi,
uygulanan
miifredatta cevreye
yonelik tema ve
kazanimlarin
bulunmasi

Depremin olasi
etkilerinin
azaltilmasi ve
farkindaligin
olusturulmasi

durumunda
kalmas1

Kanun ile mevcut
alisagelmis
faaliyetler
arasindaki
uyumsuzluklar
Program biitcenin
uygulanmasina
yonelik kurumsal
kiiltiir diizeyi

Uzun vadeli plan
ve programlarin
yapilamamasi
Kurum yonetici ve
personellerinin
mevzuat bilgilerini
giincel tutmamast

Ani gelisen ve
coziilmesi aciliyet
gerektiren is ve
islemlerin
gecikmesi

[limizin birinci
deprem bolgesine
yakin olmasi
Deprem hakkinda
toplumda verilmesi
gereken egitim ve
farkindalik
faaliyetlerinin
daginiklig

Program biitce hakkinda
idarenin mali birimlerinde
calisanlara yonelik egitim
programlarinin yiiriitiilmesi

Yapilacak plan ve
programlarin mevzuat
giincellemelerine agik
olmast

Kurum yonetici ve
personellere yonelik
yasanan mevzuat
degisiklikleri ile ilgili
egitimlerin verilmesi
Biirokratik is ve islemlerin
sadelestirilmesi

Ekolojik dengeyi korumaya
yonelik calismalara ve
egitimlere toplum, yerel
yonetim, STK’larin vb.
desteginin alinarak devam
edilmesi

Ogrenci ve velilere belli
aralikla bilgilendirme
egitimlerinin diizenlenmesi
Depremle ilgili projelere
agirlik verilmesi



Tarim ve
Hayvancilik
Faaliyetleri

Kayseri ilinin tarim
arazilerinin
genigliginden
dolay1 tarim ve
hayvanciliga
elverisli olmasi

Tarim arazilerinin
maddi kaygi ile
insaat sektoriine
aktarilmasi
Tarimla ugragan
mevsimlik

Tarim ve hayvancilik
alaninda egitimler verilerek
yatirimet sayisi artirtlmal.
Tarim isiyle ugrasan
ebeveynlerin ¢ocuklarinin
belirli donemde tagima

calisanlarin okula
devam sorunu

kapsamina alinmasi

2.9.GZFT Analizi

Okulumuzun performansint etkileyecek stratejik konulari belirlemek ve yonetebilmek
amaciyla gerceklestirilen durum analizi calismalart kapsaminda SPE tarafindan GZFT Analizi
yapilmustir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Giigli Yonler, Zayif
Yonler, Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda okulumuzun bir biitiin olarak mevcut
durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, {istiin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin ¢evre
sartlariyla uyumlu hale getirilmesi siirecine GZFT analizi adi verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus
basarisi iizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde
yorumlanmas: siirecidir. Bu siirecte okulumuz ve cevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini
artirmak igin izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. Idarenin ve idareyi etkileyen
durumlarin analitik bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin gii¢lii ve zayif yonleri ile idareye karsi
olusabilecek idarenin dis ¢evresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi
yontemidir.

Okulumuzca yapilan GZFT analizinde okulumuizun gii¢lii ve zayif yonleri ile okulumuz i¢in
firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

2.9.1.GUCLU YONLER

Teknolojik gelismeleri kiiresel boyutta takip edebilen personelin var olusu
Yenilik¢i egitim anlayisinin benimsenmis olmasi

Ogretmenlerin grenme ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmas1
Kurumun, gii¢lii bir ydonetim kadrosuna sahip olmasi

Derslik bagina diisen dgrenci sayisinin iilke ortalamasinin altinda olmast

DYS’ nin etkin ve dikey yonde kullaniliyor olmasi

Dinamik, gen¢, donanimli, teknolojik yonden bilgili, yetigsmis personelin olmast
Kurumun ¢alisanlarina kendini gelistirme imkani tanimasi

A AR AR ol L

Gorev dagiliminin isleri kolaylastirmasi

[
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. Paydaglar arasinda etkili iletisim olmasi

. Kurumsal ag sisteminin olmas1 (DYS, e-okul, MEBBIS vb.)

. Teknolojik alt yapinin giiclii olmasi ve merkezden en uzak tasraya kadar hizli bir haberlesme
sisteminin olmasi

—
o =

13. Nitelik gelistirme ve iyilestirme ¢alismalarinin kurumumuzda etkili bir bigimde siirdiiriilityor
olmasi

14. Toplumsal sorunlara duyarli personelin olmasi

15. Ogrenci devam oranlarmin yiiksek olmasi




2.9.2.ZAYIF YONLER

16.

17.
18.

19.
20.
21.
22,
23.
24,
25.

26.

Egitim kurumlarinda ¢alisan 6gretmenlerin ayn1 kurumda uzun siire ¢aligmasi sebebi ile
isletme korliigli yasamasi

Okulumuzda 6grencilere yonelik rehberlik ve yonlendirmelerin iyi yapilamamasi

Okul ve kurumlarimizda; yeterli diizeyde yardimci personelin (hizmetli -memur- teknisyen
vb.) olmamasi

Ogrencilerin tablet kullaniminda bilingsiz hareket etmesi

Saglikl1 ve gelistirebilir bir veri tabaninin olmamasi

Mevzuatlarin sik sik giincellenmesi nedeni ile personelin ilgili mevzuata hakim olmamasi
Ogrencilerin diisiinsel, duygusal ve fiziksel becerilerini gelistirecek ortamlarin yetersizligi
Kadin yonetici sayisindaki yetersizlik

Personelde motivasyon ve bireysel yetkinliklerini gelistirici faaliyetlerin yeterince olmamast
Medyanin egitime olan etkisinin yeterince kullanilmamasi

Psikolojik danigma hizmetlerindeki yetersizlikler

30.6grencilerin ortak bir okul kiiltiiriine sahip olmamasi ,

31.0grenci disiplin anlayisiin yetersizligi

32.ikili 6grenim yapilmasi nedeniyle sabahg¢1 ve 6glenci 6gretmenlerin birbirleriyle yeterli
koordinasyon saglayamamast

33.Ailelerin 6grencilerin egitim 6gretim faaliyetlerine gerekli 6enmi vermemesi

34. Okulun fiziki mekanlarinin yetersizligi

35. Sportif faaliyetler i¢in kapali spor salonunun olmayisi

2.9.3 FIRSATLAR

27.
28.
29.

30.
31.
32.
33.
34.

35.

Bilgiye erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin artmasi

Diinyada ve Tiirkiye’de hizli gelisim sergileyen teknoloji alanindaki ¢alismalar

Bilisim teknolojilerinin gelismesi, dijitallesme ve endiistri 5.0 gibi degisikliklerin getirdigi
yenilikler

AB ve farkli proje kaynaklarindan istifade ederek egitime katki saglanmasi

Teknolojinin hizla gelismesi, gelisen teknolojinin egitim alaninda kullanilabiliyor olmasi
Teknoloji bakanlig: tarafindan projelerin desteklenmesi

Egitime %100 destek kampanyasindan okullumuzun faydalanmasi

Projeler i¢in 6nemli bir biitge ayrilmasi

Gelenek ve gorenek bakimindan zengin bir tarihi gegmise sahip olunmast




2.9.4. TEHDITLER

N

Nowuepw

8.
9.

Sosyal medyanin bilingsiz kullanimi

Ogretmen, yonetici ve ailelerin 6zel egitim konusunda yeterli bilgiye ve farkindaliga sahip
olmamast

Aile biitiinliigiiniin bozulmalarin artmasi

Gorsel medyada yayinlanan egitim dizilerinin 6grenciler tizerinde yarattig1 psikoloji

Iklim kosullarinn zorluklar:

Bireylerde olusan teknoloji bagimliligt

Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve Kkiiltiirel faaliyetlerde bulunma
aligkanliginin yetersiz olmasi

Toplumsal yap1 bozukluklari

Teknolojik donatim maliyetinin yiiksek olmasi

10. Ogretmenlerin bir kurumda calisma siireleri

11. Velilerin egitim faaliyetlerine katilim oranlarinin diisiik olmasi

12. Sosyal aktivitelerinin yapilacagi yeterli miktarda yer olmamasi

2.10. Tespitler ve Ihtivaclarin Belirlenmesi

Kani Arikan Ilkokulu olarak mevcut durum analizimizin yapilmasi ile ortaya cikan temel
sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin hangileri oldugu analizler sonucunda ortaya ¢ikarilmistir. Okul

olarak 2028 yilinda Kayseri egitimini her bireyin egitme ulasabildigi, kapasite olarak her bireyin

egitim tesislerinden faydalanabildigi, nitelik olarak Avrupa standartlarina ulagabilmis olmay1
amaglamaktayiz. Durum analizinde yer alan her bir bdliimde yapilan analizler sonucunda belirlenmig

olan tespitler ve ihtiyaclardan yola ¢ikilarak miidiirligiimiiz stratejik planinin  mimarisi
olusturulmustur.




3.GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis boliimiinde misyon, vizyon ve temel degerler; amaglar, hedefler, performans
gostergeleri ve stratejiler yer almaktadir.

Misyon, Vizyon Ve Temel Degerler

Misyon, vizyon ve temel degerlerimiz asagida yer almaktadir.

Misyonumuz

Tiirk Milli Egitiminin amaglar1 dogrultusunda gelecegin biiyiiklerini yetistirmek igin, kaliteyi
artirarak; Ezberci degil anlayarak 6grenen, davraniglarinin sorumlulugunu bilen, ¢evreye sahip ¢ikan
ve cevre bilinci olan, sosyal yardimlagsma duygusu giiclii, diiriistlik ve seffaflikla birlikte, giliven
veren, okulumuzdaki egitim ortamlarini 6gretime uygun hale getiren, basarisizliklarinin nedenlerini
tespit eden, sorunlara ¢dziim iireten, BEN degil BIZ diyen 6grenciler yetistirmektir.

Vizyonumuz

Stirekli degisen ve gelisen gelecegin yetiskinlerini, 6rnek ve lider bir kurum olarak biz
yetistiririz.

Temel Degerlerimiz

Milli ve manevi degerleri gdzetmek
(Co6ziim odakli yonetim anlayist
Giglii iletisim

Teknolojiye uyum

Insana saygi ve giiven

Kaliteli hizmet anlayis1

Gorev ve sorumluluk bilinci
Yaraticilik ve yenilik¢ilik
Sosyal sorumluluk bilinci
Hukukun tstiinligii

Etkin verimli kaynak kullanim1
Miikemmellik ve siirekli geligim

Paydas memnuniyeti firsat esitligi



AMAC VE HEDEFLERE ILISKIN MiMARI

Amac 1: Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla donamimli olarak bir
iist 6grenime gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1: Ogrenme kayiplar1 dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Amag 2: Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1: Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarlilig
kazandirilacaktir.

Amag 3: Egitim ortamlarimn fiziki imkanlar: gelistirilecektir.

Hedef 3.1: Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve caligmalara yer
verilecektir.

Amag 4: Temel egitimde 6@rencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi
temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri
saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1: Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
alanlarinda ders disi etkinliklere katihm orani artirilacaktir.



Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilmlariyla donanimli olarak bir iist grenime
gecisi saglanacaktir.

Ogrenme kayiplar1 dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Temel Egitim

Ilkokul

25 70 70 75 80 85 90
25 70 70 75 80 85 90
25 20 18 16 14 12 10
25 15 13 10 9 7 6

Okul Mudurid/Mudir Yardimeist

Sinif Ogretmenleri/Okul-Aile Birligi/Ogretmenler Kurulu

S.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP aracihigiyla
akademik yeterliklerinin

artirtlmasi saglanacaktir.

S.2. Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla
akademik

yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.3. Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayict ve destekleyici egitim
almalar

saglanacaktir.

S.4. IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi

saglanacaktir.

S.5. IYEP igerikleri Ogrencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate almarak




hazirlanacaktir.

S.6 .Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizlia neden olan
etmenler

giderilecektir.

*Velilerin 6grencilerine fazladan egitim yapilmasina izin vermemesi.

*Qgrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz
kalmasi

*(Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz
kalmas1

55.000

*Qgrencilerin grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaratici diisiinme
becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi.

*QOgrencilerdeki teknolojik bagimliliga kars1 miicadele calismalarinin az olmasi

*Egitim ve 0gretime erisim oranlarini artirarak egitimin hedef kitlesini olusturan
her bireye ulasilamamast

*Ogrenme kayiplarim telafi edecek giiclii mekanizmalara ihtiya¢ duyulmasi

*Qkuma ve yazma becerileri ile ilgili ¢aligmalarin tiim sinif seviyelerine yayilmasi

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun
bilgi, beceri,tutum ve davranislar kazandirilacaktir.




Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve c¢evre bilinci duyarliligi
kazandirilacaktir.

Temel Egitim

Tlkokul

15 60 60 70 75 80 85
15 60 60 70 75 80 85
15 60 60 70 75 80 85
15 60 60 70 75 80 85
15 50 50 60 70 75 80
15 60 60 70 75 80 85
10 15 50 50 60 70 75

Okul Mudird/Mudir Yardimeist

Smif Ogretmenleri/Okul-Aile Birligi/Ogretmenler Kurulu

S1. Okul Kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitliphaneden yararlanmasi
saglanacaktir.

S2. Tiirk¢e dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul midiirliiglince
planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S3. Serbest etkinlikler saati, dgrencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere
katilim saglayacag sekilde diizenlenecektir.

S4. Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve
etkinlikler yapilacaktir.

S5. Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yénelik etkinlikler yapilacaktir.
S6.0grencilere, nezaket ve gorgii kurallari konusunda egitimler verilerek konuya
iliskin etkinlikler diizenlenecektir.




* Ogrencilerin ve velilerin bilimsel, kiiltiirel, sportif ve sanatsal faaliyetlere iligkin
farkindalik diizeyinin birbirinden farkli olmasi

* Uluslararasi hareketlilik programlarinin kontenjan ve kapsaminin yetersiz olmast,

*Her dgrencinin evinde internet altyapist olmamasi

*Teknolojinin kullanim1 konusunda bilgi diizeyinin diigiik olmas1

55.000

*Kitap okuyan 6grencilere ¢esitli 6diillendirmeler yapilacaktir.

*QOkulda okuma saati belirlenerek diizenli takibi yapilacaktir.

*QOgrencilerin egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerini kullanmalarina firsatlar
yaratilacaktir.

* Degerler egitimi ¢aligmalarinin sayisi artirilacaktir.

*[htiyag duyulan hizmetici egitimlerin tespitinin yapilarak, kisi sayisma gore okul
ortaminda yapilmasi saglanacaktir.

* Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sportif ve sanatsal faaliyetlere katilimmin diisiik
olmasi,

*Bilingli teknoloji kullanimi egitimlerinin diizenlenmesi

*QOkul-Aile igbirliginin gelistirilmesi

* Ogretmenlerin alternatif egitim ydntem ve teknikleri konusunda egitime alinmalari,

* Veli ve 6gretmenlere yonelik olarak 6grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sportif ve sanatsal
faaliyetlere katilmasi yoniinde farkindalik calismalart yiiriitiilmesi

Egitim ortamlariin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.




Temel Egitim

Tlkokul

Okul Mudura/Mudir Yardimeist

Smif Ogretmenleri/Okul-Aile Birligi/Ogretmenler Kurulu

S1. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is
birlikleri yapilacaktir.
S2. Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

*Maliyetlerin ¢ok yiiksek olmasi
*Qkulun maddi imkénlarindan dolay1 yapilamamasi.
*QOkul-Aile Birligi biitgesinin yetersizligi

100.000

*QOkulun bahge alaniin yeterli biiyilikliikte olmamas1

*QOkul-Aile igbirligi ile okula gelir getirici faaliyetlerde bulunulmasi.
*Qkulun mali kaynaklarini arttirici faaliyetlerin yapilmasi(kermes vb.)

Temel egitimde Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirllarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve
temel hayat becerilerini edinmis dgrenciler yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1
etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Temel Egitim

Tlkokul




20 85 85 88 92 95 98
20 85 85 88 92 95 98
20 0 0 30 40 45 50
20 70 70 75 80 85 90
20 2 3 4 5 6 6

Okul Mudird/Mudir Yardimeist

Smif Ogretmenleri/Okul-Aile Birligi/Ogretmenler Kurulu

S1.Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi

artirtlacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki
saglamak ve farkindalik

olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltlir ve turizm, saglik ve
sosyal hizmetler

alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.

S3. Okul biinyesinde yarigsmalar diizenlenecektir.

S4 .Diger kurum ve kuruluglarla ig birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel,




sanatsal ve sportif

alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5. Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek

sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S6. Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 .Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar1 tesvik
edilecektir.

S8 .E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen etkinlikler
islenecektir.

S9 .Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S10 .Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel
cocuk oyunlar ders i¢i

etkinliklerde kullanilacaktir.

S11. Egitim- 6gretim yili igerisinde okullarda geleneksel gocuk oyunlart senligi
yapilacaktir

*Egitimde Basar1” kavramindan yalnizca akademik bagarinin anlagilmasi
*Egitimcilerin yerel ve ulusak diizeyde yiiriitiilen ¢aligmalara goniillii olarak yeterli
destek vermemesi

100.000

*“Basarl” kavrami denince yalnizca akademik basar1 anlasiimaktadir

%renm Vehlerl sosyal faaliyetlerin her birinin belirli maliyete sahip olacagi seklinde
yan 1s kanya sahiptir

*Arkadas gruplarinin olumsuz etkilerini azaltmak igin sosyal, sportif ve kiiltiirel
faaliyetler arttirilmali

*Her 6grencinin katilim saglayabilecegi sekilde sosyal faaliyetler diizenlemek

4 MALIYETLENDIRME

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki
temel gaye; stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi Bu
temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmstir:

4.1 Hedeflere iligkin stratejiler durum analizi ¢alismalar1 sonuglar1 ve ilgili birimlerin
katilimlariyla tespit edilmistir.



4. MALIYETLENDIRME

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki
temel gaye; stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi
suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida
bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan ile biitge arasindaki baglanti gili¢lendirilecek ve
harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

4.1 Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi c¢aligmalar1 sonuclar1 ve ilgili birimlerin
katilimlariyla tespit edilmistir.

4.2 Stratejilere iligkin maliyetlerin biitge dagilimlar1 yapilmadan dnce genel yonetim giderleri
ayrilmustir.

4.3 Stratejilere iligkin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de
belirlenmistir.

4.4 Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amac¢ maliyetleri ortaya c¢ikarilmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Miidiirliigiimiiziin stratejik planinda dort amag¢ ve dort hedef bulunmaktadir. S6z konusu
ama¢ ve hedeflere iliskin bes yillik tahmini biitce dagilimlari asagidaki tabloda
gosterilmistir.

AMAC VE
HEDEF
NO

AMAC 1

HEDEF 1.1 55.000 60.000 65.000 70.000 75.000

AMAC 2

HEDEF 2.1 55.000 60.000 65.000 70.000 75.000
100.000 110.000 120.000 130.000 135.000



TRSEE A 100.000 110.000 120.000 130.000 135.000

AMAC 4

T 100.000 110.000 120.000 130.000 135.000

AMAC
TOPLAM
Gen. Yon.

Gid.

Toplam

Kaynak

5. iZLEME DEGERLENDIRME

Bu boliimde Kani Arikan ilkokulu’nun 2024-2028 Stratejik Plani'nin izleme ve degerlendirme modeline
ve agamalarina deginilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde gerceklestirilmesi
i¢in olusturulan performans gostergelerine iliskin sorumlu birimlere yer verilmistir.

KANI ARIKAN ILKOKULU MUDURLUGU
2024-2028 STRATEJIK PLANI
[ZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

Stratejik planlarda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasma durumlarmin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi igin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme
ile miimkiin olmaktadir. Izleme, stratejik plan uygulamasmn sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarmin amag ve hedeflere kiyasla dl¢iilmesi ve soz konusu
amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklar1 izleme ve degerlendirme siireclerinin de
farklilagmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun girdi ve ¢iktilarinin insan
olusu, iirtinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve
belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve
degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari agiklamada yetersiz kalabilmesi sdz konusudur. Nicel
yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve
genis bir bakis agisi sunabilecegi belirtilebilir.

Kani Arikan Ilkokulu Midiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan’min izlenmesi ve degerlendirilmesi
uygulamalar;, MEB 2019-2023 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Model’inin gelistirilmis siiriimii olan
MEB 2024-2028 Stratejik Plam izleme ve Degerlendirme Modeli gercevesinde yiiriitiilecektir. izleme ve
degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler: Katilimeilik, Saydamlik, Sonuglar1 fletme (Geri Bildirim),
Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik olarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Melikgazi Iige Milli Egitim Miidiirliigii
2024-2028Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Model’inin ¢ercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda ger¢eklesme durumlarimin belirlenmest,



2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmast,

3. Stratejiler kapsaminda yiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarma dagilimimin
belirlenmesi,

4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,
5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin aragtirilmast,

6.Alternatiflerin ve ¢oziim Onerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir.

[ZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ ISLEYISI

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar1 ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir.
Kani Arikan ilkokulu Miidiirliigii 20242028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin
gergeklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek
yilm ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Kayseri 1l Milli Egitim Miidiirliigii
Kayseri 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modiilii vasitasiyla,
Strateji Gelistirme Baskanlig1 tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklari performans
gostergeleri ve stratejiler ile ilgili ger¢eklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak konsolide
edilecektir. Performans hedeflerinin gergeklesme durumlari hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan
Izleme Raporu” il Milli egitim miidiirii ve yardimcilari, birim amirleri ve kurum i¢i paydaslarin
goriigiine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa oncelikle yillik hedefler olmak iizere, hedeflere
ulasilmasimin oniindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulagilmasini saglamak
tizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.



fzleme verilerinin
degerlendirilmesi

ik allts ayhik
gerceklesmelerin
belirlenmesi

izleme
toplantilarmin
gergeklestirilmesi

Izleme raporunun
hazrlanmas: ve sunulmas:

Sekil 4 : [zleme ve Degerlendirme Siireci

Y1l tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise Strateji Gelistirme Ar-Ge Birimi
tarafindan performans gdstergeleri ve stratejiler ile ilgili yil sonu ger¢eklesme durumlarina ait veriler
toplanarak konsolide edilecektir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, iist yoOnetici baskanliginda yapilan degerlendirme
toplantisinda stratejik planin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli
onlemleri de icerecek sekilde nihai hale getirilerek ocak ay1 sonuna kadar MEB gonderilecektir.
Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama
yetkilisinin; hedeflerin ger¢eklesme sonuglarinin harcama birimlerinden alinarak konsolide edilmesi,
analizi, degerlendirilmesi ve {ist yoneticiye sunulmasi ise SGB’nin sorumlulugundadir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

MEB 2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen hedeflere ne oOlgliide ulasildigini ortaya
koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullanilmistir. Stratejik planda, izleme
ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde gerceklestirilmesi i¢in performans gostergelerinden
yararlanilmigtir.  Performans gostergelerinin  izlenmesinde standartlasmanin  saglanmasi ve
giivenirligin temin edilmesi 6énemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik karti
olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmistir. Bakanligimiza 06zgi
gelistirilen performans gostergesi karti ile her bir performans gostergesinin kavramsal gercevesi, veri
kaynagi, kapsami, veri temin donemi, hesaplama yontemi gibi bilgiler kayit altina alinarak gdsterge



bilgi tablosunda toplanmistir. Bu yolla performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin

giivenirliginin ve karsilastirila bilirliginin glivence altina alinmasi saglanmaistir.

Tablo 9: Hedef ve Strateji Sorumluluklart

Amac 1: Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktir.

Is Birligi
YapilanBirim
Stratejiler (ler)

Sorumlu
Birim

Hedef1.1: S.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit

Ogrenme Kayiplart edilerek IYEP aracihigiyla akademik yeterliklerinin
onleyici caligmalar B
yapilarak azaltilacaktir. 5.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri

artirtlmasi saglanacaktir. iyep

Komisyonu

tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik
yeterliklerinin artirtlmasi saglanacaktir. OKUL
S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin VONETIMI
tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.

S.4 IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik,
okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi
saglanacaktir.

S.5 IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk
seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek
Rehberlik

devamsizliga neden olan etmenler o
SE€rvisi

giderilecektir.




Amac2:Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri,tutum|
ve davranmislar kazandirilacaktir.

Sorumlu Is Birligi
.. Birim Yapilan
Hedefler Stratejiler Birim(ler)
Hedef2.1:
Ogrencilere S1 Okul Kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin

evrensel  degerler, kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.

saglikli  yasam ve \§a Tijrkce dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya

fli\;/raerl g bilinci ayrilacak ve okul mudiirliigiince planlanan zamanlarda okuma

kazandirlacaktir.  tkinlikleri diizenlenecektir.
S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve OKUL Tum
kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacag sekilde Ziimreler
diizenlenecektir. YONETIMI

S4 Ogrencilere saglhikli ve dengeli beslenmelerine yénelik
bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.

S5 Ogrencilerin ¢evre bilincinin artirilmasia yonelik
etkinlikler yapilacaktir.

S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallari konusunda
egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler diizenlenecektir.

Amac3:Egitim ortamlarinin fiziki imkanlan gelistirilecektir.

. . Is Birligi
Hedefier Stratejiler WO M Yapilan
Birim(ler)
Hedef3.1: S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu L EGM
Temel egitimde okullarinfidareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri OKUL
niteligini arttiracak
i‘% yapilacaktir. YONETIMI Belediyeler
uygulama ve caligmalara i . .o
or verilecektir S2 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi igin
Y ' sektdr ile is birlikleri yapilacaktir.
OAB

iSG




Amac4:Temel egitimde Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilara
biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini
edinmis dgrenciler yetistirilecektir.

Hedefler is Birligi

Stratejiler Yapilan
Sorumlu Birim

Birim(ler)

Hedef4.1: S1 Her bir 6grencinin bir kuliip
Ogrencilerin  bilimsel, kiiltiirel, faaliyetinde aktif olarak yer almasi
sanatsal, sportif ve toplum
hizmeti alanlarinda ders disi
etkinliklere katilim orani
artirilacaktir,

saglanarak kuliip faaliyetlerinin
etkinligi

artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine
uygun olarak toplumsal sorunlarin
cOziimiine katki saglamak ve
farkindalik

olusturmak amaciyla afet ve acil

durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir SF’S)’al

. - Etkinlikler
ve turizm, saglik ve sosyal OKUL Kurulu
hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti YONETIMI

faaliyetlerine katilimlar
artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarigmalar
diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is
birligi icerisinde yiiriitiilen
bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif

alanlardaki faaliyetler
artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri gocuklarin
geleneksel oyunlarla vakit
gecirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek
sekilde etkin olarak kullanilacaktir.
S6 Okul biinyesinde etkinlikler
diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve
uluslararasi proje ve yarigmalara
katilmalar1 tesvik edilecektir.

S8 E-okul sisteminde bulunan

sosyal etkinlik modiiliinde




gerceklestirilen etkinlikler
islenecektir.

S9 Okul bahceleri geleneksel
cocuk oyunlarina yonelik
diizenlenecektir.

S10 Ogrenci seviyesi ve 6gretim
programi kazanimlarina uygun
olarak geleneksel ¢ocuk oyunlari
ders i¢i

etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim 6gretim yil1 igerisinde
okullarda  geleneksel  cocuk
oyunlar1 senligi yapilacaktir

Tablo 10: Performans Gdostergesi Sorumluluklart

AMAG1HEDEFLERINEILISKINPERFORMANSGOSTERGELERI

Sorumlu is BirligiYapilacak

PerformansGostergesi
Birim Birim(ler)

ilkokullarda Yetistirme Programina (iYEP) dahil TIvep kurulu
olan 6grencilerin Tiirkce dersi kazanimlarina Okl yep
ulasma orani (%) Yonetimi
ilkokullarda Yetistirme Programina déhil olan Tvep kurulu
ogrencilerin matematik dersi kazamimlarina Okul yep
ulasma orani (%) Yonetimi
20 giin ve iizeri 0ziirsiiz devamsizhik yapan 6grenci Rehberlik
orani (%) Okl Kurulu
'Y 6netimi
20 giin ve iizeri oziirlii devamsizlik yapan 6grenci  [Okul Rehberlik
oranm (%) Y 6netimi Kurulu
v . . SGB,
Gelenekselcocukoyunlarinayonelikbahcediizenlemesiy | TEGM {EGM.BIGM
apilanokulorani(%) DOGN} HBO(’}
M,BHIM




Hedef

PG

\[o}

AMAG2HEDEFLERINEILISKINPERFORMANSGOSTERGELERI

PerformansGostergesi

Ogrenci basina okunan kitap sayisi

Sorumlu
Birim

Okul

isBirligiYapilacak
Birim(ler)

Tiim Ziimreler

'Y 6netimi
Saglikh ve dengeli beslenme ile ilgili verilen Okul Saglik Temizlik
egitim sayisi 'Y 6netimi Kulibi
Saghikh ve dengeli beslenme ile ilgili verilen Okul Saglik Temizlik
egitime Katilan 68renci sayisi Yonetimi Kuliibii
Cevre bilincinin artirilmasina yonelik verilen Degerler Egitimi
egitim sayisi Okul Kurulu

'Y onetimi
Cevre bilincinin artirllmasina yonelik verilen Degerler Egitimi
egitimlere katilan 6grenci sayisi Okul Kurulu

Y 6netimi
Nezaket kurallarina yonelik yapilan etkinlik Okul Degerler Egitimi
sayis1 Y énetimi Kurulu
Nezaket kurallarina yonelik yapilan etkinliklere ©Okul Degerler Egitimi
katilan 68renci sayisi Yénetimi Kurulu




AMAG3HEDEFLERINEILISKINPERFORMANSGOSTERGELERI

Hedef PG

Sorumlu isBirligiYapilacak
No Birim Birim(ler)

PerformansGaostergesi

PG3.1 fyilestirilen fiziki mekan (derslikler, spor salonu,°<"! ilce Milli
| kiitiiphaneler, atolyeler vb.) sayisi. N onetimi Egitim
Mudarlagu

AMAGAHEDEFLERINEILISKINPERFORMANSGOSTERGELERI

Sorumlu

PerformansGostergesi Birim isBirligiYapilacakBirim(ler)

PG.1.1 Okulda bir egitim ve Okul Sosyal Etkinlik Kurulu
o6gretim doneminde bilimsel, Yonetimi
kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlarda en az bir

faaliyete katilan 68renci orani

(%)
PG.1.2 Bir egitim ve 6@retim Okul
yilinda en az iki sosyal Yonetimi Sosyal Etkinlik Kurulu

sorumluluk ve toplum hizmeti
caliymalarina katilan 6grenci
orani (%)

PG.1.3 Bir egitim ve 6gretim Okul Sosyal Etkinlik Kurulu
yilinda yerel, ulusal ve Yénetimi
uluslararasi proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan 6grenci
orani (%)

PG.1.4 Okulda bir egitim ve Okul Sosyal Etkinlik Kurulu
o6gretim yilinda geleneksel cocuk |ynetimi
oyunlar alt bash@inda en az bir
faaliyete katilan

ogrenci orani (%)

PG.1.5 Okulda bir egitim ve Okul Sosyal Etkinlik Kurulu
ogretim yilinda geleneksel cocuk |ysnetimi
oyunlarina yonelik olarak
diizenlenen alan/mekan

sayisl.
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TALAS KAYMAKAMLIGI

Kani Arikan Miidiirliigii

5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu geregince 12. Kalkinma Plan ve
diger tist politika belgeleri esas alinarak Miidiirliigiimiizce benimsenen temek politika, 6ncelik
ve ilkeler gergevesinde merkez teskilati birimlerinin katkilari ile katihmer yontemlerle
hazirlanan Miidiirliigiimiize ait 2024-2028 stratejik plan tarafimizca uygun goriilmiistiir.

Ad1 Soyadi Unvani imza

AN
Mustafa KASAP Okul Miidiirii
Selda DURSUN Midiir Yardimcisi

= v
Esabil KARAGOZ Ogretmen C& —
5 \ '

Mustafa SAFAK Ogretmen

Saniye KURBAZ

Okul Aile Birligi Bagkan1
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